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 المقدمة

نحن بامس الحاجة الى عصف فكري في مفاهيمنا القديمة التي   
عتين دتيد م مناها تيا    ابتعدت ال  . تاش على التقليد والتلقينتع

. على مستوى التطبيق والاختبتيا  والتصتيحي   ، والتربو ةالتعليمية 
، تثو ر واستن اض الوعي الجمعي لمجمل حركة المجتمتي  لاهمية  اضافة

المستيتادات الداممتية    متي   بهدف تاسيس مفاهيم جد دة تنسام
 السياستيات  تختيد   ادوات الى دولت النختي   بعد ان. التحد م

ضبابية الوعي  من تعاني اصبحتبلدان منطقتنا و في مختلفالمصلحية 
ضاع  اس المال الفكري الذي  بتكر و بدع ، و ال  من ا وبها. المعرفي

، معرفيتية  حاجتنا ملحة الى مفاتي . في مختلف الاختصاصات الم نية
 .لفت  اقفال وحواجز العقل الابداعي المتمرس

ان اهم ما عانيه المجتم  هو غياب التواصل الجيلي بين ابتكا ات 
فالانقطتياع بتيين   . تلي اال  وابداعات الاجيال القديمة م  الاجيال 

 ضتيياع الارتير  بستيب   . الاجيال من الجوان  الابتكا  ة والمعرفية
 ليصتيب  ، تثو ر العقتيول  على ديمومة فعال مما  ؤرر بشكل، يالتوريق

 الاجيتيال  وتوجتيه . خلافا لا نض ، معرفيا اسلوبا، التفكير اسلوب
بيئتية   عن اهتماماتها وانشغالاتها ال  تصنع ا، لمسا ات بعيده اللاحقة
صتيادي  التقليد ة على مستوى النظا  الاقت، ورقافته التعليمية، المجتم 

 .والاجتماعي والسياسي للدولة



01 

، الذي تمتلكه المجتمعتيات المتقدمتية    اس المالهو  الفكر المعرفي
لابتيد متين   .  ؤوس الأموال وبين باقي هبين  غي  التواصلوعندما 

دقيق تنمية  استن اض برامج اعداد وتد    وتاهيل لمناهج تسعى في
لها رقافات ابتكا  ة تتناغم م  حاجتيات   معرفيةلخلق قيادات ، بشر ة

وذلك من خلال ، لا نض  اس مال  وهو. المجتم  المتاددة والمتغيرة
. كل حس  تخصصتيه ، ز ادة كفاءات الاداء والمعرفة لدى العاملين

اختلاف ما يمكن ان يميز مردودات الفكر المعرفي كتيراس متيال   فان 
في قلتية متيدتها   ، استرجاع المال المصروف هو ايجابية فترة، لا نض 

فكتيا  متين   الادققه  لما، لاعداد الكواد  الابتكا  ة والمبدعة، الزمنية
. ا باح في ادا ة الاقتصاد ات المتعددة ال  سنتناولها في كتابنتيا هتيذا  

ولى لمن اية الاهتما  في افضل وانجتي  استيالي    ا عتبر محاولة  والذي
في . اقتصاد ا وتكنولوجيا واجتماعيا، استثما  الفكر البشري الخلاق

 اقتصادعلى  كيفية استخدا  المال في افضل سبل الاستثما  للحصول
 .من خلال الفكر المعرفي المبدع معرفي

لابد لنا ان نوض  ان الفكر المعرفي هو تنافس معرفي لاربات وجود 
الاداء والنوع وطرق الاستيتثما  المتيادي    الافضل والاحسن من حيم

 .والانج المال الافضل  ىليكون الاستثما  الفكر المعرفي هو  اس
 .هو صناعة ابداعية لانتاج فكر ابتكا ي التنظيم المعرفي -

 .الناد ةالقد ة على تطبيق الم ا ات  -
اكتساب المعرفة لاتتم الا من ختيلال تتيراكم الختيبرات     -

 .والتد   
وكيفيتية ادا ة  ، هو نظا  لحل المعضتيلات  الفكر المعرفي -

 .الاعمال
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 .هو اسلوب لنظا  دقيق المناف  الفكر المعرفي -
الفكر المعرفي هو نتاج للمعرفة ال  توظتيف المعلومتيات    -

 .ودلل ا
الكفاءات المعرفية هي الند ة ال  لها امكانيات التطو ر ووضتي   

 .استراتيايات تخطيطية لتحقيق افضل الاهداف
الفكر المعرفي هو  اس مال فردي بشري يمكن ان  وظف  -

في ابتكا ات ليتحول الى جزء من مال عا   فيد المؤسسة 
 .ال   نتمي الي ا الفرد او الجماعة المبدعة

الفكر المعرفي هومف و  جد د نستخدمه في ادق وافضتيل   -
 وسيلة استثما  ة للحصول على ا باح

 تنافستيي  صتينف   و ابتكا يهالمعرفي   اس المال البشري -
العقلية ال  تميز اصحابها عتين   والم ا ات الابداعات ضمن

 .الاخر ن
الملكية الفكر ة هي احد اهم وسامل الحفاظ على اصحاب  -

 .الابتكا ات الفكر ة الرصينة
 .ال  هي جزء من  اس مال المجتم 

 -معتيا ر   عتمد على . التفكير المعرفي هو فكر هندسي تطبيقي
بمن اية . على افضل الفوامد للحصول في استخدا  المال - اقل تكلفة

بتقنية مبرمجة ومنتظمة اساس ا التطبيق ، علمية تؤطر استخدا  الموا د
كطاقة بها ديمومتية  ،  زج الفكر الانساني. العلمي على واق  ملموس

 .العطاء والابداع
الفكر المعرفي وكيفية سنتناول في فصولنا القادمة اهم مساحات 

اضافة الى نصام  معرفية لمختلتيف   المتنوعة استخدا  المال في المشا   
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قطاعات العاملين في مجالات استثما  المال للحصتيول علتيى  بتي     
هي محتيو   ، الصناعات الز اعية والاستخراجي والخدمية. استثما ي

تكون النتامج تشمل معظم طبقات ولكي . التحد م في فصول كتابنا
 بتيام  واستيتثما  ا متين   ، اقتصاد ا، الذي لد ة وعيا تجا  ا المجتم 

الحاجيات على الرصيف الى الطبقة المتوسطة ذات التيوعي المعتيرفي   
نست دف ا لغرض احياء نشتياط ا الم تي     المتادد وهي الطبقات ال 

وهي . المبدع البشري كونها تمثل حواضن الفكر. والثقافي والتاا ي
. اي الطبقة الوسطى ال  تمثل همزة الوصل بين طبقات المجتم  كافتية 

ولتين  . ال  تخلق السوق المجتمعي المتحرك والمتادد الطبقة وهي تلك
 .اقتصاد ا من قبل الدولة  كون ذلك مالم  تم دعمه وحما ته
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 ؟نلماذا هذا البحث ال 

العقل المبدع هتيو  . لتسليط الضوء على بدامل الطاقات الناضبة
ان نقد  المنفعة العامتية   علينا. الهدف الاستراتياي لطاقات لاتنض 

 والذي يموت حال، التنميطي السامد دد م سبل التخطيط من خلال
ما  توقف عن احتساب مجموع الدخل اليومي من احاد ة التيوا د او  

  العتيرض   ننتيت  . كاننا في دكاكين على قا عات الطر ق، الدخل
 .سلعنا الوحيدة من النفط المضا بات في اسعا  وماهية والطل 

 دة سنبحث ا في فصتيول هتيذا   لاسباب عد، هذا البحم الان
المعرفتية العلميتية    الضوء لاهمية واهم ا بل واخطرها تسليط. الكتاب

 وسبل اعادة مفاهيمنتيا في . واسرا  نجاح اقتصاد ات العالم المتحضر
العتيالم   اقتصتياد ات  نجاحتيات  وكوامن العلمية المعرفة مجمل انشطة

وكيفيتية استيتغلالها في   ، تاستييس مفاهيمنتيا   وسبل اعادة. المتقد 
 .كطاقة بد لة، الاستثما ات الصناعية ومن ا استثما  العقل المبدع

مستيتقبل   في اهمية ضتيمان  جد دا لكي نعطي مسا ا بحثنا الان
 ان  كتيون  ولايمكتين . الذي لا نض  وديمومة الفكرالمعرفي، الاجيال

مالم نعزز ونعصرن مفاهيمنا في معرفة ماهية تتيارير  ، ضمانه للمستقبل
الحركتية التنمو تية في    الرحبة على مجمل واّفاقه الاستثما  الصناعي

مراحل التقد  العلمي عنتيدما   وهي اعلى. البلدان المتقدمة تكنولوجيا
 تتحول العلو  بمامل ا الى مفاهيم لها مسا ات في تناغم الاعمال كل



04 

ما سنراه في  وهذا للاستثما  الصناعي الخدمية من ا كمنتج، الاعمال
، الستيياحة  ومن ضمن ا الصحة والتعليم بل حتي  . فصولنا اللاحقة

ال  هي خدمة ، مستلزمات نجاحه مالم تتوفر نشاط لا تم وغيرها هو
الاستيتثما   . القطاعات الاختيرى  تخد  بمعدات او وسامل، صناعية

ومتيا الاقتصتياد   . ل  الصناعات وجوهرهتيا   عتبر الذي، اعيالصن
وماسنبحثه هو . الا حاضن من حواضن التقد  الصناعي، الاجتماعي

 .لواق  عملي عشناه وندونه في كتابنا هذا
كون ، اعية والخدميةنوجه الاهمية والاولو ات في الصناعات الز 

 من مجاعتيات  وما متوق . بلادنا تعاني من شحي  الصناعات الز اعية
وسترتف  استيعا   . والفقيرة نها ة هذا القرن الغنية مجتمعاتنا ستصي 

لوجود . صاد ات النفط والغاز موا د المستو د من الغذاء بما لا غطي
الا ماهو رابت في حاجات وسامل  بدامل عد دة لاستخدامه كطاقات

 .النقل للنفط ومشتقاته
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 (1)تمهيد
 اقتصاديات عامة

لمختلف العلو   تفكير المعرفيوال العلمية، الافكا  التأملية البشر ة
 المبتكتيرون  يمتلك تيا  سمات كل ا والتدبر، والتفكر، العقل. التطبيقية

، المعرفية لجمي  الاقتصاد ات انها محصلة. عمل م في مجالات والمبدعون
 في ادا ة  اس المتيال بكتيل تجلياتتيه   ، ال   كون في ا المنطق العلمي

، وتعصتيرن  بل، وتغير، ال  تجدد البدامل في حركة ودقيق، المتداولة
والانتتياج   وعلى مستوى التكنولوجيا. هيكليت ا البنيو ة بشكل عا 

نشتياط متين   انواع الاقتصاد الذي هو  بل كل. والاسوق والتاا ة
 .انشطة علم الاجتماع ضمن

 عتمد على معا ر اقل . التفكير المعرفي هو فكر هندسي تطبيقي
علمية  بمن اية. تكلفة في استخدا  المال للحصول على افضل الفوامد

اساستي ا التطبيتيق   ، مبرمجة ومنتظمتية  بتقنية، الموا د  استخدا تؤطر
كطاقة بها ديمومتية  ،  زج الفكر الانساني. العلمي على واق  ملموس

بل علتيى   على الفرضياتلا عتمد ، في الفكر المعرفي العطاء والابداع
بمتيردود   (3)لتحقيق اهتيداف ، قرا ات  ب  علي ا، واقعية معلومات

ن الاشا ة هنا الى ان المعرفة تتضمن مختلف العلتيو   لابد م. بتييايجا
بينما العلم او العلو  هي . المتنوعة وف م ا ف ما  قبل التغير والتاد د

ولايمكن فصل العلو  عتين  . نظر ات او روابت لتخصص علمي محدد
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لتخصص علمتيي   بينما العلم او العلو  هي نظر ات او روابت المعرفة
،  تناغم م  الاخر كلاهما بل، ولايمكن فصل العلو  عن المعرفة. محدد

لتحقيتيق افضتيل   ، تفعيل ما لمضامين مستوعبا حامل ما كيفما  كون
 .الاهداف

يحدد فترة استرداد  اس ، ما  كمشروع اقتصادي وانسانيالاستث
، جوهر المنتج الفكري للابداع البشتيري . المال وماهية القيمة المضافة

هي المردود العقلي للفرد كابداع وليس كرب  ، حيم القيمة المضافة
 والمتيا   الهندستيي  الاقتصتياد  لانشطة جام  وعاء تعتبر ال ، مجرد

 او انتاجيا كان خدميا. اقتصادي مشروع اي في عمليات، والكلفوي
 ع  ، استثما  العقل. ةخلاق عمل كقوة البشري العقل او في استثما 

الذي نحن بتيامس  ، استثما  الافكا  المبدعة كافضل انواع الاسثما 
لسب  بسيط هو ان اقتصاد اتنا هتيي   عيتية احاد تية    . الحاجة الي ا

 بينما استثما  الافكا  هي رقافة عقلية تعتمد الاقتصاد المعرفي. الموا د
وتطتيو ر   التعلتييم  متي  منتياهج  ، الخلاقة في تناغم العقلية الهندسية

دولنا لاتاخذ  ال  تعتمدها المالية جمي  او معظم الميزانيات. الكفاءات
ضتيمن  . الفكتيري  لراس المتيال ، من الموازنة تخصيصات، بالحسبان

 :البحوث والتطو ر والم ملة اصلا تخصيصات
 العقل او في استثما  او انتاجيا كان خدميا. اقتصادي مشروع

 ع  استيتثما  الافكتيا    ، استثما  العقل ةخلاق عمل كقوة البشري
الذي نحن بامس الحاجة الي ا لسب  ، المبدعة كافضل انواع الاستثما 

بينمتيا استيتثما    . بسيط هو ان اقتصاد اتنا هي   عية احاد ة المو د
العقليتية   قافة عقلية تعتمد الاقتصاد المعرفي في تنتياغم الافكا  هي ر

 جميتي  او  . م  مناهج التعليم وتطو ر الكفتياءات ، الهندسبة الخلاقة
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، دولنتيا لاتاختيذ بالحستيبان    معظم الميزانيات المالية ال  تعتمتيدها 
ضتيمن تخصيصتيات   . لراس المال الفكتيري ، تخصيصات من الموازنة

الاختيذ   لابتيد  وللتوضي  اكثتير ، والم ملة اصلا البحوث والتطو ر
 :بالحسبان الواق  الملموس

الاقتصاد الر عي الاحادي المو د  بي  البرميل الواحد من التينفط  
الهندسي اي الاقتصاد المعرفي هو متين   العقل بينما. بحدود مامة دولا 

يحول برميل النفط الى مامة وخمسون سلعة بفوا ق سعر ة كل ستيعر  
ليصب  سعر برميل التينفط  ، للكادة المصنعة من النفط بها قيمة مضافة

وهو مانعنيه من استيتثما   اس المتيال   ، المباع باكثر من الف دولا 
ومخرجتيات ذات   من مداخل، وصن  فانتجّ، الذي هندسّ، الفكري

التطو   ديمومة تأهيلتتم ، ومن عوامد هذه الفوامد ا ضا. فوامد متعددة
 .المز د الفكري ليعطي

ان مفاهيم الاستثما  اصبحت بمعاني متعددة متضادة فيما   غم
فعمليتيات  . تفتقد لمف و  الوعي الاستثما ي الصحي ، مشوهة، بين ا

واقتناء وستيامل  ، ت العرض والطل وتعاملا، التسوق والبي  والشراء
اغتنا   من نوعو الاحتياجات هو تلبية، ل والملبسنتيزالنقل واراث الم

 لات نتيتيز في الت، المغر تية  العروضو المتزامن م  توفر المال، الفرص
، الستيوق التاتيا ي  . ال  تش دها مختلف الاسواق السعر ة الموسمية

وا تباط . والمتنامية م  تنامي الاقتصاد ات، والقوة الشرامية للماتم 
 .والاستقرا  السياسي، النمو الاقتصادي العملة بنس 

 :كالاتي يمكن تصنيف هذه الانشطة
كوسيلة لاستبداله بمنتاات لغرض الحصول علتيى  : المال -3

 .اي استخدا  المال املا في مز دا من المال. كس  ما 
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املا . ومواد قابلة للخزن، كشراء معدات معمرة: التاا ة -1
 رب  من عملتيه  كي . في كس  ما  عند ز ادة اسعا ها

وهذا  ع  استثما  المتيال متتيوقعين   . التاا ي مستقبلا
تستيتخد  كتيل   لكتين عنتيدما   . الحصول على الا باح

فانها عملية تقترب للمقامرة وتبتعد عن ، مدخراتك المالية
قد تخسرها بالكامل عنتيد  . استثما ي اي معنى تجا ي او

قد تخسرها بالكامتيل عنتيد   . تذبذب الاسعا التضخم او 
عموما عند استثما  النقتيود  . التضخم او تذبذب الاسعا 

المالية او الراسمال لغرض الحصول على فوامتيد ماليتية او   
 عتبر ذلتيك  . مدخولات ذات قيمة اضافية او، موا د رابتة

  وجد نوعان من الاستيتثما  . بتنوعه هو خيا  استثما ي
 :ف عليه وكما  ليالمتعا 

كالستيندات والودامتي    : استثما ات الدخل الثابت -
 .الثابتة والاس م المتنامية

خلق  اسمال او سل  قاد ة : استثما ات الدخل المتغير -
 .على انتاج ملكية تجا  ة او فكر ة

،  ع  استثما  لخلق  اس مال او متيواد ، الاقتصاد الاستثما ي
وقد ات ذات مردود متادد  يمكن ا ان تنتج مواد اخرى او خدمات

م الدخول المالية بالصحة والخدمات والتعليم والتكنولوجيتيا  من حي
 .وال  تهتم في استثما   اس المال البشري. البحوث والتطو ر وتطو ر

 الابتكا  الامثل لاستيتخدا  ، احد اهم مفاهيم، ، الفكر المعرفي
، العقل الهندستيي ، ن  صنف ضمنويمكن ا. الموا د بمختلف انواع ا

الذي الفضاء  من واق  ملموس يمثل، الذي عادة  بدأ بخطوات من اية
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ثم ، ويخطط  فكر، ومن ا. يمكن استقراء البيئة الاستثما  ة، من خلاله
ليحقتيق ا باحتيا   ، ووسامل تنفيذها باقتيل التكلفتية    ض  التصاميم

، المؤهلات البشر ة تنميةيجددها و طو ها لكي تتنامى م  . مضمونة
 ومخرجات تتاتيدد وتتحستين   من مدخلات. كثروة داممة لاتنض 

مانعنيه في العقل المعرفي ضمن هندسة الافكتيا    وهو بالاداء والنوعية
 .المعرفية الخلاقة

سنتناول في فصولنا القادمة عن تعدد مداخل وانتيواع وستيبل   
، معتيرفي : من الكتاب هو فصول في وسيكون من انا. الاستثما ات

 الستياعية ، عملي وواقعي لكل طبقات الشرام  الاجتماعية، تعليمي
وال  تستيعى باستيتمرا  لتطتيو ر     الطبقة الواعية والمتعلمة. للتاد د

. ومتيا  كاقتصتياد هندستيي    معا ف ا الاقتصاد ة والكلفو ة والمالية
 انه افق جد د  رتقي بمن  عنيه المال. واعهبكل ان وحاضنة للاستثما 

 .والمشا    الاستثما  ة الناجحة
وصتياحبة  ، وجوهرة المجتم  المتنامي، الحاضن، الطبقة الوسطى

تقد  التق  وتطتيو ر  م  ال بما  نسام. الوعي المعرفي في ادا ة اعمالها
 م مة تعتمدها ضمن  اس مال التشتيغيل ، القد ات البشر ة كموا د
 .للا تقاء بالاداء والابداع
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 (2)تمهيد
 (2)نماذج لمصطلحات المال والستثمار

هتيو  ، مايميز النشاط الفكري في ادا ة المال والتاا ة والاعمال
والثقافتية  العلتيو    حاجتيات بتيي استثما  المفاهيم المتاددة ال  تل

. كي تكون  افد اساس من  وافد المعرفتية الاقتصتياد ة  . الاقتصاد ة
استخدا  المفتيردة الدقيقتية في التعتياملات     في اسالي  ولكي تتميز

جزءا م متيا   عتبر  وهذا. والورامق في لغة الاستثما  ذو الافق الرح 
في استثما  العقل الانستياني بتيالتعّلم ومتابعتية المستيتادات متين      

وللامانة العلمية لابد من استخدا  المفردة متين  . الم مة المصطلحات
، عتيادة ، الاقتصاد ةلان تداول المعرفة  -باللغة الانكليز ة  -اصولها 

وسنعربها لتس يل الف م للدا سين والمتابعين . ماتكون بلغت ا الاصلية
بسب  تشابه  منعا للالتباس. السوق بكل الانشطةاقتصاد ات في تعلم 

م  اهمية المعنى واختلافه عتين  ال  ند ج اهم ا في ادناه  المصطلحات
 :المتشابهة باللف  اللغوي

Advise vs. Advice: 
Advise :تسخد  من قبل المتخصصتيين في مجتيالات   ، مشو ة

 .اعم واشمل من النصيحة، عمل م
Advice :تستخد  في معظم التعاملات سواء في العمل ، نصيحة

 او في الحياة اليومية
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Affected vs. Effected: 
Affected :تاررت من خلال الفعل على هيكلية العمل 
Effected : و غيره ؤرر على شئ بالواق  الملموس. 

 ؤرر هي ما عكس من تارير فعلي على مجر تيات قتيد   : كلاهما
 .تغيرت وتاررت بذلك

 
Bullish vs Bearish: 

Bullish :الاس م وصعود الاسعا  او مؤشر تفاؤل لشئ  صعود
 .اقتصادي قاد 
Bearish :ول في الاقتصادنتيزهبوط او. 

 كتيل صتيعود   . تصتياد هي تعا  ف مرادفة في معتيادلات الاق 
 وقتيتيد تكتيتيون خاطئتيتية في القتيتيانون .  قابلتيتية هبتيتيوط اقتصتيتيادي

 .الاقتصادي
 

Compliment vs. Complement: 
Compliment :شامعة لاعطاء المد   والثناء لشخص ما ، مجاملة

 .او للمسؤؤل
Complement :  متممة لتعز ز الثناء في ما قدمه الفرد من تقد

 .لقد ات الشركة في مضما  الموا د البشر ة
 

Correlation vs. Causation: 
Correlation :ز ادة مؤشر الستيوق او  ، في الاستثما ، تبادلية

 .الاسعا   تبادل طرد ا ا تفاع الاس م او الاو اق المالية

http://www.businessdictionary.com/article/972/correlation-vs-causation-d1113/
http://www.businessdictionary.com/article/972/correlation-vs-causation-d1113/
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Causation :الز تيادات قتيد تتيؤدي الى هبتيوط في     ، سببية
. واحيانا تكون العلاقة م  التبادلية عكسية او طرد تية . الاستثما ات

 .بسب  مغا ر لاسباب التبادلية
 

Ensure vs. Insure: 
Ensure :لضمان الالتزا  التعاقدي و قي  في التنفيذ، تاكيد. 
Insure :  تأمين للحما ة من الاضرا  المترتبة على الحتيوادث او

 الاخلال بالاتفاقات
الشروط التعاقد تية او الاتفاقيتيات    كلاهما  ع  ضمان وتامين

 .في الالتزامات القانونية، التس توق  بين الاطراف
 

Especially vs. Specially: 
Especially :و ع  خاصتيية  ، خاصية الشئ المستخد  بالسوق

 ..م مة لجزء م م ومؤرر
Specially :خصوصتيية  . خصيصا لشئ محدد وليس لشئ اخر

 .المنحى المعمول من اجله
 

Incident vs. Prevalent: 
Incident :كالحاز على عقا   نت ي بانت اء استيباب  ، حدث

 .عند القروض البنكية ا ضا، وفيه مدة زمنية محددة، الحاز
Prevalent :وعد  اعتماد تراكم الاحتيداث او  ، سا  ة المفعول
 .على الرهن العقا ي او القروض، الد ون المتراكمة

 

http://www.businessdictionary.com/article/963/especially-vs-specially-dm1113/
http://www.businessdictionary.com/article/963/especially-vs-specially-dm1113/
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Objective vs. Subjective: 
Objective :قرا اته تعتمد على ،  بتعد عن المشاعر، موضوعي

 .قوة الحقامق
Subjective :عتمد على المشاعر في اتخاذ القرا ، ذاتي . 

 

Precision vs. Accuracy: 
Precision : عضتي ا   شير بدقة الى تقا ب القيم المقاسة متي  ب

 .البعض
Accuracy : ؤشر الدقة ال  تتطابق م  تدقيق القيم المقاسة في 

 .الحسابات كافة
 

Price vs Value: 
Price :لبضاعة  تارر بالسوق واستقرا ه، سعر. 

Valueالتدفق النقدي، قيمة: . والاصول 
 

Principal vs. Principle: 
Principal :  التاا  تية او بتيين   مبدمي و مسي في التعتياملات

 يمثل التزا  مبدمي للقانون. المرؤسين
Principle :لمعيا  تاكيد ا صال  سالتك بشكل فعال،  ميسي .

 . ستخد  كوكيل للقيا  باعمال من خلال تفو ض قانوني
  شيران لضتيمان مصتيداقية الرستيامل المتبعتية     ،  المعنيينكلا

 .في ما
 

http://www.businessdictionary.com/article/966/objective-vs-subjective-d1113/
http://www.businessdictionary.com/article/966/objective-vs-subjective-d1113/
http://www.businessdictionary.com/article/971/precision-vs-accuracy-d1113/
http://www.businessdictionary.com/article/971/precision-vs-accuracy-d1113/
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Shall vs. Will: 
Shall : تستخد  كالتزا  قانوني او من  كون ، سوف اي يج

 عليه التزامات تنفيذ ة وفق البي  والشراء
كلمة  لتز  بها الموق  ارناء الحكم عند . او الغرامات وفق القانون

 .اعاتنتيزال
Will :قابلتية  . كرغبة وليست علي ا التزامات قانونية، سوف

 .كرغبة او ساقو  بعمل كذا، للتفسير
 

Qualitative vs. Quantitative: 
Qualitative : الشركةدليل نوعي لاصول غير ملموسة في. 

Quantitative :    دليل كمي لواق  ملموس فيتيه ا قتيا  ماليتية
 .كتدقيق الحسابات وتقيم اداء الشركة الما 
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 الاولالفصل 

 مقومات المجتمع 
 القتصادي المتنامي

 .بمنهجيات جديدةالمدربين  وتعليمتدريب : اول
ليس من الاولو ات ان  تم تد    العمال او الم نين في العمتيل  

، المد بين بشتيكل مستيتمر  بل الاهم هو تد    . فحس ، الموقعي
لكي  رتقي مستوى . حد ثةوادخال ماهو جد د من علو  وتقنيات 

. لينقلوه وبجدا ة الى من هم بحاجة الى تد    وتاهيل، المد بين اداء
بدو ات تد  بية ، المد بين المؤهلين فالم ا ات المتاددة عادة ما نقل ا

وكيفية تناول  لغرض دد م الوعي المعرفي وترسيخ المباد ات. مكثفة
 .المشكلات لغرض وض  الحلول لها

 :تدريب وتعليم المتدربين خطوات

 :النسجام
خلق تناسق في عمل المتد بين وجعل م  عملون كفر ق عمتيل  

ومن خلال تطبيقتيات  . التد   م مة من برنامج  كمرحلة. منسام
 .نظر ة وعملية
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 :التقيم
 تم تشخيص واختبا  المشاكل الممكن حل ا من خلال الاسئلة 

 .المطروحة في برنامج التد   

 :الهداف
التركيز على الاستنتاجات والنتتيامج  ، صياغة الاهداف بوضوح

 .لا من الصياغات الضبابيةبد
 :لوب التدريب الفعالاس تخطيط

اهمية وض  طرق وصيغ لتحقيق الاهداف المراد دقيق تيا متين   
 .التد   

ستيلوك   التعرف علىوض  مخطط عمل لد اسة  دود افعال و
 .المتد بين

 :تبسيط البرنامج التدريبي
ليشتيمل  . بحيم لا تعدى الخمس عشر دقيقة، المركز والمكثف

 .مركزبتيي تد  لمتد بين ضمن برنامج جمي  مستو ات ا
 :اللامحدودالتدريب المتنوع و 

واستيتلا   ، مشا كة الا اء والخبرات في التمتيا  ن التد  بيتية  
 .التما  ن التد  بية المفتوحة المقترحات ال  تساهم في تطو ر م ا ات

 :محاكاة العقول
اهمية تثو ر العقل ودفيزه من اجل التعرف على متيا فكر بتيه   

 .وطر قة ما توصل اليه من نتامج. الاخرون
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 :الثقافة على التعليمتاثير : ثانيا
خلق  اس مال بشري يمتلك المعرفة و بتكر بابداع غير لايمكن 

حضو  فعال في تعميتيق التيوعي    مالم  كن للتعليم والثقافة، مسبوق
 .المعرفي من اجل الن وض بالمجتم  نحو الافضل

كذلك للثقافة تتيارير علتيى   . ن للتعليم تارير على الثقافةوكما 
وايجابيات علتيى  من سلبيات  كما سنوضحه في ادناه لما لهما. المتعلم

الفكر المعرفي كاحد اهم متيدخلات  اس المتيال البشتيري التيذي     
والتعليم ، الثقافة تتطو  حس  حاجات مجتمع اكانت  ان. لا نض 

دقيتيق  اجتيل   لتتداخل وتتناغم الافكا  من. تلك الحاجاتبتيي  ل
 .في الفكر الانساني عموما، هداف متعددة الاغراض والدواف الا

ان للثقافة خصوصيت ا واحترا  تقالي ا وقيم تيا  و غم قناعاتنا 
اما  التعليم تتحول الى رقافتية   الا انها عندما تكون عامقا. الاخلاقية

 :وكما في ادناه. الركود الذي لا قبل التاد د
القيم والمثل العليا في التعليم عادة مادددة انمتياط المجتمتي     -3

 .وعادته
 المناهج التعليميتية يجتي  ان لاتتعتيا ض متي  تقاليتيد       -1

 .المجتم 
ون ضمن معتيا ر وضتيوابط   طرق التد  س يج  ان تك -1

 .الثقافة المجتمعية
الاداب والاحترا  والانضباط يجتي  ان تكتيون ضتيمن     -3

 .الثوابت الثقافية للماتم 
الكت  والمطبوعات ال  تنسام م  تقاليد المجتم  عتيادة   -1

 .ما رح  بها
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ان  غتيير مؤهتيل   بالمحرمات لا لتز  المعلم او المد س الذي -1
 .الطلاب  عطي د وسا في القيم الاخلاقية لدى

المثتيل العليتيا   عليه ان  لتز  ب، تعتبر المد سة مجتم  مصغر -2
 للماتم 

 :(3)تاثير التعليم على الثقافة: ثالثا
ايجابيتيات  . وكيفيه التعامل متي  الاختير ن  والسلوك ، تقاليدال

من مكتستي   ، تراكم هو، الثقافة المكانيةوسلبيات التربية الثقافية او 
.  نعكس على المستوى الثقافي لذلك المجتم  افرادا وجماعتيات ، بيئي

الثقافة تؤرر تاريرا بالغا على التعلتييم ومضتيامين المنتي ج     وكما ان
ند ج ادناه . كذلك  ؤرر التعليم على رقافة المجتم  والبلاد. التعليمي

وهو تلاز  رنامي كما و د في رانيا اعتيلاه  ، افةتاريرا التعليم على الثق
 :تارير الثقافة على التعليم عن كيفية

 :الحفاظ على الثقافة. 1
 وتتباهى بالماضي ليكون جزءا من. تز وتفتخر بثقافت االبلدان تع

فيظل التعلتييم استييرا   . لديمومة رقافت االتعليم هو الضمانه . حاضرها
 .لتلك الثقافة

 :انتقال الثقافة. 2
يحمل تعليما قد يختلف عمتيا  . انتقال الثقافة من جيل الى جيل

الشعوب بما تملك او قتيد   احد اسباب تداول رقافات. قبله من جيل
 .تنتقل ومع ا الجدي مما يحمله الجيل الاخر
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 :تطوير الثقافة. 3
وعالم التصتيالات  . حاجات الفراد والمجتم  تتغير بمرو  السنين

ومتين  . الثقافات النمطيتية تغير  ساهم بشكل فعال في الالحاح على 
تتطو  مفاهيم الثقافة السامدة وتتحسن ، خلال البحوث والد اسات

والتعليم هو احد اهم اسباب تعلم الجد تيد  . حاجات المجتم بتيي لتل
 .باسلوب ممن ج

 :استمرارية الثقافة. 4
فالمنتياهج  . افة متين جيتيل لاختير   للتعليم ارر بالغ في نقل الثق

وتجعل منتي ا رقافتية   المجتم   في رقافة ال  تضخم التباهي، الد اسية
 هو تعليم لبناء تطرف وعنا ية. الاقوى والاحسن عن بقية الثقافات

 .استعلامية عن بقية الشعوب. شوفونية
يمكن للثقافة ان تكون الا من خلال التسام  ومعرفة الثقافتيات  لا
ا ر ا المتراكم والذي استفادت منتيه   لتعيش مع ا وتستفاد من، الاخرى

، ماهي الا منتج رقافي  اقي، ولا ننسى ان الحضا ة. بقية الاجيال المختلفة
فيصب  . والفنون والموسيقى،  شمل التقد  في مختلف العلو  والابتكا ات

 .قوا  الثقافات ال  من ا نشأ ت الحضا ات هو احدبتيي التراث الشع
 :تطوير الشخصية. 5

علتيى مستيتوى   ، للتعليم اهمية في تغير سلوك وعادات الافراد
قد ، فالعادات والتقاليد ال  لاتنسام م  المستادات السامدة. المجتم 

 مما. وتؤرر سلبا على الجواب النفسية تنعكس على طر قة تفكير الفرد
 تطل  وض  برامج تعليمية تصح  في ما قد علق في اذهان الطلبتية  

 .من تشو ه رقافت م المو ورة
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 :ازالة التخلف الثقافي. 6
والاصرا  بوعي . رقافة الماضي واعتماد البطولات في شخوص ا

تعرقل حركتية   ان، على انها فخر لاي رقافة لابد لهذه المفاهيم، زامف
التعلتييم   هنا  لع . وتنامي التطو  في البيئة الحاضنة لمثل هذه الثقافة

وبناء ، كي تتغير طر قة ف م الاخر. س مفاهيم جد دةفي اعادة تاسي
 الواقتي   في د استية ، اساسيا هدفا ليكون الفكر المعرفي، وعي ناضج

ضتيمانه للتطتيو    ، بتعليمه ورقافته الجد تيدة  ليكون الفرد، وتغيره
 .والن وض

 :الوحدة المجتمعية. 7
فتيان  . عندما تكون الثقافة تؤرر سلبا على النستييج المجتمعتيي  

اهتمامات المجتمعات المتقدمة  بالتأكيد عن، اهتمامات المجتم  ستبتعد
 تامين الضتيمان الصتيحي  و مستوى التعليمعلى ، في بنام ا التنموي

فالتعليم هو الضمانة في بم الوعي لدى المجتم  بطر قة . والاجتماعي
يجمع تيم  . ضمن وحدة مجتمعية متسامحه اشراك الجمي  بمصير واحد

 .وطن مشترك للامي 
 :تصحيح العلل الجتماعية. 8

الضمانة الحقيقية ، التعليم الفعال ذو الاهداف الانسانية السامية
وعلو المصتيا  الفئو تية   ، كالانانية لتصحي  العالق من الثقافة السلبية

 وغيرذلك مما كان ومتيازال عالقتيا في ستيلوك   . على مصا  المجتم 
لفنون وجو التعليم المتفاعل م  قد ات الابداع الفكري وا. الجماعات

. لتصيح  علل الثقافة الاجتماعيتية  هو البيئة الافضل. ودواف  الافراد
 .ودر ر العقول من صنمية الج ل
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 :التعليم ومعالجة الكراهية والعنصرية. 9
. للتعليم ان  برهن وبالادلة على التسام  والاخاء في العيش لابد

العوامق الكونكر تية في عقتيول   وان تلاق  الثقافات فيما بين ا سيفت 
ان مثل هذه الثقافات لابد من معالجتتي ا بكتيل الوستيامل    . البعض
وعلى مستوى المجتم  برمته اعلاما وا شادات ووفق بتيرامج  . المتاحة

 .ا تجال ية معده مسبقا ودونسا كولوجية وعلم
 :دور ووظيفة المدارس. 11

عموما تشا  تنتيامي  جمي  مؤسسات الدول التعليمية والمجتم  
لان المد سة تشتيكل حاضتينة   . تعدد المدا س وطرق التد  س في ا

 فاننا نهتيدف الى ، وعندما نتحدث عن التعليم والثقافة. المجتم  المتعلم
الطلبة نحو الاحسن في  جيل التعليم المد سي فمنه يمكن تغير قناعات

المعرفي في وسيلة للتاد د ، من الطال  لناعل. برنامج تعليمي متطو 
 .مقنعة دتاج لاجوبة ال  تطرح اسئلة، صياغة الافكا  النقد ة

والتعلتييم  . ان طرق التد  س التلقي  عامق في تجد د الافكتيا  
حوا  ونقد ماتعلمتيه متين    ستبدة لاتقبلالتلقي   ؤسس لشخصية م

 .تلقين
 :استمرار تغير الثقافة التقليدية. 11

تمعتيات  لكن المج. الثقافة وتدفق مفاهيم ا هو رابت قد لا تغير
حاجات الناس تتغير من زمتين   لان. هي من  غير الثقافات التقليد ة

 كل الاجيال تغتييرت . لا وجد جيل بقى على رقافته التقليد ة. لاخر
بتيتيي  واتج ت نحو تقبل الثقافات التي  تل ، مفاهيم ا الثقافية القديمة

وتبتيادل  ، ونضوج الوعي، الاجتماعية فالتعليم والعلاقات. حاجاتها
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حاجتية   بات. وبين مجتم  واخر، المصا  والدواف  بين افراد المجتم 
و شمل ذلك مختلف المتيواد التعليميتية   . ماسة لتغير نهج الحياة اليومية

 .على مستوى الجامعات والتبادل الثقافي المتنوع، والبحوث التطبيقية
واناقة الد كو  ، وطبيعة الغذاء وتنوعه صحيا، ح  رقافة الملبس
تغيرت لان المجتم  بحاجتية الى ان  غتيير    قد، والف م المجتمعي للاخر

تشمل ا ضا  وال  رقافة التعامل م  الاخر ليتاه نحو دد م، التقليدي
 .التاا ي بين الدولو رقافة التبادل المعرفي

التكنولوجي وتنمية المتيوا د   تطو  المجتمعات ادى الى الن وض
والمؤهل وفق برامج تاهيتيل عاليتية   ، فاصب  العقل المبدع. (3)البشر ة
 في مجمتيل ، تقود عمليات التطتيو  الستير    ، لصناعة قادة، الفعالية

من التعليم وسبلة لمن ايات عمتيل   حّول بل وجعل. تعاملات الناس
وهو ما سمى . الفكر الانساني العادي وبعض ا  تااوز. واسعة الافق

في المواه   ال  تتداولها نخ  تتميز عن غيرها، فوق المعرفية، بالعلو 
وم  ز ادة السكان تزداد الحاجة لخلق اسواق تنافستيية في  . والذكاء

العلمي والبحثي في ايجاد ساحات ، للاستثما  استخدا  المال كوسيلة
 .للعمل الخلاق

من هنا نحن نسعى لايجاد مسا  نقدمه للقا ئ المتميز في ايجتياد  
. معرفي لرأس مال بشري لا نض  سبل كس  معا ف اسميناها فكر

 .بل سنحاول باخلاص د ج تسلسل مفاهيم العقل الابتكا ي
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 الثانيالفصل 

 البداعيالفكر  خطوات

 ةوالدراس   معل  الت  : اول
او طر قتية   من ايتية  الا ان  غم ان الد اسة هي طر قة للتّعلُم

 .هدف التّعلُم لتحقيق التد  س لا تؤدي
 :التع ل م. 1

على  وتتمرن لتحصل، الم ا ة والمعرفة هي وسيلة للحصول على
 .ومن خلال الد اسة التعليمية والقراءات المتنوعةبعضا من الخبرة 

 :الدراس ة. 2
 وهتيي وستييلة  ، لتقرأ وتتذكر معلومة الد س، ضو  مد سيح

 .تتعلم لكي
لان التعلم وكس  . الد اسة هي فعل للوصول الى هدف التعلم

بل هنالتيك عتيدة طتيرق    . الم ا ات ليس فقط عن طر ق الد اسة
 .واسالي  للتعلم

حدود زمنية مادامت هنالك ، ليس للد اسة او القراءة او التعلم
. ومتطلباتها تتعصرن باستمرا مادامت الحياة ، ودواف  تتادد اهداف

متواصلا م  جمي  ما رد من معلومتيات  ، الفكر المعرفي، ولهذا  كون
 .ويجددها ليبتكر الافكا  لغرض تطبيق ا والاستفادة من ا،  ضيف لها
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 التعليم والمعرفة: ثانيا
في القانون والتا  خ والر اضيات ، كثير من التخصصات العلمية

علي ا من خلال المدا س والكليات ممكن الحصول . والاقتصاد المعرفي
 .تذه  الي ا لكي تتعلم اانت . والجامعات

في حين ان المعرفة هي مجموع المكتس  من تجتيا ب الحيتياة   
وبالتا  فان التعليم . العمليةهي تاتي اليك من خلال بيئتك . الحقيقية

هو عملية اكتساب جزء من المعرفة وليس كل ا وذلك متين ختيلال   
المكتسبة من التعليم  المعرفة هي الحقامقفي حين ان . التطبيقات المفيدة

 .الواسعةوالقراءة ، الخبرات وتبادل والبحوث، الجيد
التعليم متوفر ومشاع لمن  ر د الحصول عليه وهو بوابة لنضوج 

خبرة متراكمة ليس بالضرو ة ان  هيرفة بينما المع. تشخيص المشاكل
في . تتعلم ا من خلال القراءة بل من خلال تجا ب الحياة وتراكماتها

التد  س والتعليم هنالك ضوابط علمية وقوانين وضعية وبعض ا لربما 
المعرفة افكا  وابتكا ات تعتمد على تتيرابط   في. خيا ، ميتافيز قي

دقتيق   كتيي ، مختلف العلو  م  الخبرات العملية المكتسبة من الحياة
 .اهداف جد دة غير نمطية

ونحن في عمتير   عادة مانحصل على تعليمنا المد سي او الجامعي
بينما المعرفة لانحصل علي تيا الا عنتيدما نتعتيدى العمتير     . الشباب

، هدف لمرحلتية   وجدفي التعليم . المواه  الناد ة باستثاء بتييالشبا
 لا توقتيف  في المعرفتية . تخصصتيك  ش ادة تؤكد هو التعلم لحصول

 .على المعلومة والعلو  بل  ستمر بلا سقف زم  الحصول
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 مقومات الفهم: ثالثا
 .العلو ما تيسر من معطيات علمية لمعظم  الف م هو استيعاب

ادا ة المعرفة لابد لها ان تستخد  حقامق البيانات والمعلومتيات  
لغرض بلو ة قرا  حكيم يحدد اهداف معرفية واضحة المعالم ضتيمن  

ولاهمية تشخيص الفروقات لابد متين  . التخطيط الاستراتياي الفعال
 .والحكمة الذي يمثل المنطق، الف م، اضافة لمعنى: استبيانها كالاتي

 :البيانات. 1
دتتياج  و هي ليست ذات معاني بل هي مجردة. كمعطيات و موز

 .للتفسير

 :المعلومات. 2
: معلومات من واق  يمكن اسنخدام ا للاستفسا  والتحقق عن

في تفستيير   الاستفادة متين البيانتيات   ويمكن ؟م  ؟ا ن ؟ماذا ؟مّن
 .المعلومات

 :المعرفة. 3
 ؟كيتيف : والمعلومات لغرض طرح سؤال عتين البيانات  تطبيق

 .والذاكرة المتراكمة واتخاذ القرا  اعتمادا على المعلومات

 :الفهِم. 4
، و عتمد على التحليل المعرفي ؟لماذا: طرح السؤال المفضل وهو

 .والرؤ ا الثاقبة لاستقراء ما متوق  في المستقبل
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 :الحكمة. 5
انها اكثر اد اكا وعمقتيا في  ، لاتعتمد الاحتماليات. تقيم الف م

 .الوعي المعرفي المتميز
. لصحي  والخطأوالحكمة في تقيم ا للف م ف ي من  فصل بين ا

وهي تمثل المنطق العلمتيي  ،  اج  ف ي عمل لايمتلكه الى عقل انساني
 .الرصين

الخط البياني في الشكل ادناه  بين البناء الفكري وتناسبه المطرد 
لواقعية ال  من خلالها نستطي  فرز م  اهمية توفير البيانات الدقيقة وا

اولو ات المعلومات وتبو ب ا حس  اهميت ا ومدى علاقت ا بعناصتير  
 .اخرى لكي تكتمل كاساس م م من المعلومات الرصينة

 ومن خلال تلك المعطيات نستطي  ان نتيوفر معرفتية فكر تية    
 ، مستادات تعتيزز المعرفتية الاوليتية    تنمو بتناغم ا م  مامتوفر من

وهكذا لنتوصل الى كامل الرؤ ا في ماهيتية   لتكون لد نه معرفة رانية
الاهداف والمناف  والمعطيات ال  تساهم في بناء دوافتي  تستيمو الى   
المنطق العلمي والناقد لكل عوامق قد تعرقل مسا  نمو الافكا  وصولا 

. نتامج في سموها الفكتيري وهي سلم من  قي فلسفة ال. الى الحكمة
كبناء لابد منه في مرحلة الاستقراء للمستقبل لضمان دقيق نجاحات 

 متين ختيلال الحواضتين الاجتماعيتية ذات     . الاستمرا بها ديمومة 
 .العلاقة
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 وترابطها مع عوامل البناء الفكريالشكل يوضح العلاقة بين المفاهيم 

 مخطط البناء الفكري الذي  عتمد الرموز كبيانات مختلفة
حاليا او مستقبلا و  مل الغتيير مفيتيد   ، تصنف وترابط ما فيد

 كمعلومات
 كي تصب  نموذج لقرا  معرفي، عندما تبوب عينة االمعلومات

في الحكمة  كمتين المنطتيق   ، عاب المعرفةيوضوح الترابط واست
 العلمي والمبادئ

 لقتصادالمال وا: رابعا

 دارة الموالاعلم 
تشمل التمو ل الشخصي وتمو ل الشتيركات والتمو تيل   : فروعه

 .العا 
او مصتياد   ، عن طر ق الافراد او الشركات او البنوك: الادارة

 .التمو ل الاخرى
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محلتيل   -جا تر  -المحاسبة القانو ة ، المحاسبة: مجال التخصص
 .ما 

التيذي  تيد س ادا ة الستيل     الاقتصاد هو العلم الاجتماعي 
 .بما في ذلك النتاج والعوامل المؤررة فيه، والخدمات

 .تشمل الاقتصاد الكلي والاقتصاد الجزمي: فروعه
 .مستشا  اقتصادي لدى القطاعات الخاصة والعامة: الادارة

والاقتصتياد  ، والقوانين الاقتصاد ة، الاقتصاد: مجال التخصص
 .السياسي

 الماليتية  الموا د بحاجة الى من  د ر او الشركة ان كانت المؤسسة
 .الافضل في ا فرجل الحسابات المالية هو

 ووضتي   المصتيروف  او محلل المال الى مدقق وان كانت الحاجة
 .الانس ، فالاقتصادي هو اقتصاد ة سياسة

 ةالقتصادي اتوالستثمار  ةالمالي اتالستثمار : خامسا

 :الستثمارات المالية
، المثال النموذجي للاستثما  الما  هو شراء حصص من الاس م

 .وهو السامد بين المستثمر ن
ختيا ج عتين   . قيمة الاس م هو اهم ما رغبون اليتيه  وز ادة

. العاملين بتاهيل والاهتما استثما ات تطو ر الانتاج ودسين النوعية 
بالاستثما  ، تصنيفه ويمكن. والادخا  المصرفي المال لز ادة انه استثما 

  عبا ة عن ادخا. والبعيد عن التطو  الابتكا ي، او النمطي الساكن
 .واستخدا  المال للقروض، بفوامد مصرفية
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 :الستثمارات القتصادية
انه احد فروع علم . ال المجتمعيهو نشاط م م في ز ادة  اس الم

 الانتاج والتصني  الاتمج في ما  استثما  لانه. الاجتماع الاقتصادي
متين  . العاملين، استمرا  تاهيل على تعتمد ال ، ياالتكنولوج وتطو ر

 وز ادة كفاءة الاداء، لرف  م ا اتهم، الفنين

 ؟كيف نستفاد من كلا النشاطين
 الاستي م  بيتي  الاستثما  الما  تقو  به البنوك والشركات في 

ال  تشتري هذه الاس م هتيو   الناس. لز ادة النقد، للراغبين بالشراء
 .ضمن الاستثما  الما 

لكن هذه البنوك والشركات تستخد  النقد الناتج عتين بيتي    
كشراء المعامل الانتاجيتية  . مجال الاسثما ات الاقتصاد ةالاس م في 

وهو نشاط لحركة سوق . وتطو ر خطوط الانتاج و ف  اداء العاملين
وبذلك ستزداد اس م الشركة وتتطو  . عوامل لز ادة نسبة النمو، هفي

مما يحقق ا باح في الاس م ضم نشتياط  . لمجمل الاستثما ات انتاجيت ا
هي دو ة استثما  ة متاددة لايمكن فصتيل ا عتين   . تثما  الما الاس

اي ان الاستثما  الما  ساهم بطر قة غير مباشتيرة في دعتيم   . بعض
 .صحي  الاستثما  الاقتصادي والعكس

م ان الكتلة النقد ة تزداد في الاستثما  الما  و صب  اشتيبه  و غ
لابد من . موا د الاستثما  الاقتصادي، مستفادا من، بصندوق محاسبة

، در ك في مثل هكذا مفاصل لمن  الاحتكتيا  في حركتية الستيوق   
 .التبادلية
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 الفصل الثالث

 (4)المجتمعيالقتصاد 

 .لانر د الخوض في التعا  ف الاكاديمية المكر ه
 شرح الاقتصاد على نحو وظيفي او ، ولن نتناول اسلوبا تد  سيا

 غم وجود بحوث اكاديميتية  الاقتصاد  او تا  خ  تناول مبادئ، اكاديمي
الا . جد دة، وكيفية خلق اسواق، لمناقشة ودليل النظر ات الاقتصاد ة

والسياسات المتبعة علتيى  ، الاجتماعي م  واقعنا قد لا  نطبق ان ذلك
، لان اقتصاد اتنا   عيتية احاد تية المتيو د   . مستوى التخطيط والتنفيذ

 اضتيف . الواضتيحة  وغياب السياست الاقتصاد ة المن اية ذات الرؤ ا
ولغيتياب  . الختياص  للقطاع دعم حكومي ملموس عد  وجود لذلك

متيال    اس وخلتيق . المتخصص الم   الابداع حبةصا الطبقة الوسطى
 .الواعية لهذه الطبقة الحكومي الدعم توفر عند، لا نض  بشري

الاقتصاد المعرفي هو العلم الاجتماعي الذي يحرك عالة الانتاج 
. مابعد البي  وضمان جودتهتيا وخدمات  والاست لاك وتوز   السل 

لكي تنمو حركة السوق وتزداد المنافسة وتعميتيق رقتية المستيت لك    
وبهذا  تحقق التعامل المجتمعي متي  الحركتية   . بالنوعية وجودة المنتج
 .الاقتصاد ة في السوق

والاقتصاد الحد م عادة ما عتمد على الانتاج الكمتيي الكتيبير   
كذلك  عتمد على الختيبرات  . لتقليل الكلف الداخلة بعميلة الانتاج

 .الر اضية ال  توج ة مسا ات الاقتصاد
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وتكس  رقة ،  قة معرفيةعندما تتحقق الاهداف الاقتصاد ة بطر
 في فان الاقتصاد  لع  دوا ا هامتيا . م  الجم و  تؤرر وتتارر السوق

. التيوط   على المستيتوى  وسيؤرر في صن  السياسات، حركة المجتم 
اتختياذ   ومساهما في، مكملا او داعما للاقتصاد الكلي للبلاد و كون

 .القرا ات الهامة
واف ام م بحركتية الستيوق    المستثمر ن كما  ساعد في جذب

ذلك في التداعيات المحتملة  وعلاقة. الاجتماعية ونس  النمو المتوقعة
وعلاقت ا بمامل السوق العالمي . للسياسة واحداث الظروف الوطنية

وانعكاستياتها علتيى مجمتيل    ، من حيم تذبذب العملات الاجنبية
 سياستياتها  ترستيم  انويمكتين  . كتنبؤات لها قيمة معرفية، الاقتصاد
 الاس م على وانعكاساتها. او التضخم تارير النمو مدى عن المستقبلية

 .الاستثما ات المالية والسندات
لمعرفة الاقتصاد وانواعه لابد ان ناخذ بنظر الاعتبتيا  الاستيس   

 :الواقعية لنوع الاقتصاد المتعا ف عليه

 :قلة المواردو  الندرة. 1
اي كان نوع الاقتصاد لابد ان باخذ بنظر الاعتبا  توفر الموا د 

 كمستثمر ن او علتيى مستيتوى  على مستوى الافراد . او محدود ت ا
عنتيد   بنظر الاعتبتيا   ال  تؤخذ اهم الموا د. الوط  الاعا  التخطيط
 :الموا د وتوفرها هي. الاستراتياي وقبل اتخاذ القرا ، التخطيط

نتيوع  . قوة العمل وتوفر الم تيا ة ، الموا د الطبيعية،  اس المال
 .التكنولوجيا المطلوبة
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 :القتصاد الجزئيو  القتصاد الكلي. 2
وتعتمتيد  . الاقتصاد الكلي هوما تحقق في الناتج الاجما  للدولة

الكلي ددد بالا ض والا تيدي  على قوة السوق لان موا د الاقتصاد 
والهدف منه هو ز ادة الانتاجية ودسين نستيبة  . العاملة و اس المال

. ويمكن ان نصفه بانه الاقتصاد الغير احادي المتيو د . النمو والتاا ة
الاقتصاد الكلي غالبا ما صنف ضمن . انه اقتصاد م تم بالمجتم  ككل

 .لاقتصاد الموجها
 عتمتيد   الافراد او الجماعتيات  الاقتصاد الجزمي ف و اقتصاد اما

 هدف تستيو قي  ف و بالمست لكم تم . الميدانية والد اسات العلمية
انه اقتصتياد الطبقتية   . لخدماتالجيدة وا بالنوعية لابد من نيل  ضاه

 لرغبتيات  ومدى استيتاابته  البشري بالسلوك كما   تم. الوسطى
والجماعة المتاانستية والمعنيتية بتحقيتيق    ، الفرد اقتصاد ف و. العمل

 .و صنف ضمن اقتصاد السوق. نجاحات ومكاس 
 :مما و د اعلاه يمكن استنتاج الاتي

 عنتيدما تكتيون    لد اسة سلوك المجتمتي   وسيلة الاقتصاد -أ
 وحاجتيات   اقل بكتيثير متين  غبتيات   ، الموا د محدودة

 .المجتم 
القطتياع الختياص     تعامل م  هو اقتصاد الاقتصاد الجزمي -ب

الاقتصاد لمجمتيل   والاقتصاد الكلي هو حركة. والشركات
 .النشاط الاقتصادي العا  للبلاد

الموا د ود اسة سبل الحصول  لتحد د ماهية انه عامل م م -ج
وهذا مايجعل التبادل . المتاحة لى افضل النتامج من الموا دع

، تعتمد على انتاج بعضتي ا ، التاا ي م  البلدان الاخرى
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لعد  جدواه الفنية ، بالضرو ة ان تنتج كل مادتاجه وليس
 .والاقتصاد ة

كلمتيا  . ميةوك سعر ة علاقة اقتصاد ةو العرض والطل  -ع
هتيو  . علي تيا ا تف  سعر الحاجة كلما قل كمية الطل  

 ضتيى  . شعو  وحاجة المجتمتي   عملية تعامل مادي م 
التنافسية م  الحفتياظ   افضل الاسعا  عرض في المست لك

تغير قناعات المست لكين بان تعامل م متي   . على جودتها
هو انس  المعروض من البضتيام    سعرا ونوعي، البضاعة
وهي رقة تكتس  بد اسات سوقية لمعرفتية ا اء  . الاخرى

 .المست لك
لند تها هو اجراء اقتصادي قد ، احتكا  السل  في السوق - 

ال  ، اسؤ الاقتصاد ات الا انه احد، دةيحقق  بحا لفترة محد
بل هو نتيوع متين   . تبتعد في تصنيف ا بالاقتصاد المجتمعي

 .الاقتصاد الاحتكا ي
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 الرابعالفصل 

 الستثمارانواع 

كتيذلك استيتثما    . اقترن معنى الاستثما  بشراء الاصول المالية
ويمكن ان  عتي  بانتيه   . المواد ال  تنتج مواد اخرى ذات قيم مضافة

مايمكن ان  نتج مواد او سل  براس مال جد د بعد اعادة  اس المتيال  
 (1).المستّثمّر

بوقتيت محتيدد   ، ويمكن ان نصنف اعادة  اس مال الاستيتثما  
 :كالاتي
 .ز ادة قيمة الاو اق المالية وضمان الاصول -3
 .المالية وضمان الاصول السنداتدخل دامم ومنتظم من  -1

 ؟ومن يحددها الستثمارانواع 

 :بانواع مختلفة استثمارات: اول
كالخدمات ال   رابت لا تارر بمستوى الدخل ذاتياستثما   -3

 قدم ا الحكومة في البنية التحتيةت
بتغير مستوى الدخل وهو ما  تطل  ز ادة  المتغيرالاستثما   -1

 .الما  العامد، لز ادة الاست لاك ليزداد  اس المال
في السندات والاستي م والاو اق الماليتية    الماليالاستثما   -1

 .وغيرها
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المعامل والمعدات الانشتيامية لبنتياء    في الثابتالاستثما   -3
 .ا س وطرق المواصلاتالمد

تنمو ة  نوى ان تستثمر من قبل مستيتثمر   خطط استثما  -1
 . فتش عن ضمان مخطط ومد وس

بل  فتش عشتيواميا عتين   ، استثما ي بلا مخططاستثما   -1
 .الاستثما 

. خلتيق  اس متيال جد تيد    لغرض ما   صرفاستثما   -2
 .كالمشا    والمكامن وبنا ة معمل

اي  اس المتيال الكلتيي مطروحتيا منتيه      صافياستثما   -1
 .الاندرا ات

بمعنى اخر اهمية . من يحدد نوع وطبيعة الاستثما  الواج  اتخاذه
قبل  ؤساء التيدوامر والادا ة   من (3)القرا  دد د جمي  وسامل اتخاذ
 ؟كيف: واهم ا العليا في الامو  الجوهر ة

وكم هو  اس المال المطلوب انفاقه علتيى الفرصتية   ؟وا نوم ؟
 .الاستثما  ة المطلوبة

وفي مثل هكذا قرا  عادة يخض  لنتامج بحم بعد جمتي  كافتية   
د اسة الفوامد واستيترجاع  اس المتيال   المعلومات ال   تم بموجب ا 

المستقبلية  او وماهية الا باح او الاهداف بجمي  احتمالاتها الاجتماعية
يتيا ات  وماهية البدامل والخ، المترتبة على مثل هذا القرا  الاستثما ي

 .اتخاذها عند الحاجة، الممكن
 :في الشكل ادناه مخطط لانواع الاستثما  المختلفة
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 :متشابهة استثمارات بانواع: ثانيا
والهتيدف  . يمكن للمستثمر ان يختا  ما ناس   اس المال المتوفر

وله حر ة الاختيا  في اي نوع متين  . المطلوب من الاستثما  ونوعه
 انواع الاستثما  او لربما اكثر من نوع يمكن ان  تيوزع  اسمالتيه في  

 .الاختيا 

 :السندات. 1
هي نوع من انواع الاقتراض او الد ن الذي تطرحه الحكومات 

وهتيي  . من الاسواق الماليتية  لال  تسعى لجم  الاموا او الشركات
لان دف  السندات  كون بشتيكل  ، بسندات الدخل الثابت، معروفة
 .طيلة سر ان زمن السندات، ودامم من ا رادات الفوامد مستمر
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 :صناديق الستثمار. 2
حيم تودع الاموال الخاصتية  . هو نوع من الاستثما  الجماعي

وتودع في الصناد ق المحلية . الاخر ن م  اموال المستثمر نو بالمستثمر
والصناد ق . بها انظمة وشروط لضمان حقوق المستثمر ن. والاجنبية

 .الستثما  ة في سنغافو ة مثالا لذلك

 :اسهم. 3
تطرح الاس م من قبل الشركات بهدف  ف   اس المال او طل  

و صتيب   . اموالهم من خلال الاس م، ل من الراغبين في استثما تمو 
وعادة تؤسس الشتيركات  . مشتري الاس م من المساهمين في الشركة

 .باسم شركة مساهمة من هذا الاسلوب من المساهمين

 :وثيقة التامين على الحياة. 4
اي هي عقتيد بتيين   . هي عملية بي  وريقة سياسة الحياة الداممة

 .مؤمّن عليه وبين الغير، الُمؤمّن عليه كمُستثمِر

ل. 5  :تبادل المال المتداو 
ي صناد ق الاستثما  المتداولة ال   تم تجميع تيا في صتيناد ق   ا

 .البو صة استثما  ة مفتوحة ومتداولة في

 :صناديق استثمار العقارات. 6
. هي الوسامل والادوات ال  تتي  للمستثمر ن فرصة الاستثما 

من ختيلال شتيراء المنتاتيات     محترفةبصناد ق اشبه بمحفظة ادا تها 
 .الاستثما  ة للتداول العا 
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 :ودائع. 7
وهو ما . هيكلية الودام  المنتظمة تعمل في اطا  عوامد الاستثما 

 .الاصول الماليةتعتمد على نظا   يجعل العامدات

 :عقود الفروقات. 8
هي تنظيم . هيكلية الودام  تنتظم في ما تمثل في عوامد الاستثما 

 .المؤشر الما و يخض  للاصول المالية

 :استثمار التامين على الحياة. 9
اط الاقستي . استثما   رتبط بوريقة التامين وعناصر الاستيتثما  

متين قبتيل    ال  تم اختيا هتيا ، تدف  من العوامد الاستثما  ة، المترتبة
و سري استثما  التامين دون انقطاع في عمليتيات البيتي    . المستثمر
 .والشراء
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 الخامسالفصل 

 النشاط القتصادي 
 وراس المال الفكري

من خلال الختيبرة  . ادناه سنتناول ماتفتقده المعادلات الحسابية
 ؟من ا المعرفيوا ن  اس المال ، المتراكمة

ومن ، ما  سعى اليه اصحاب المال والاعمال الاستثما  ةمعظم 
هي اهتمامات لابد متين اهميتتي ا   ، له اهتمامات في علو  الاقتصاد

، من حيم التيرب  ، لمعرفة مدى نجاح المشا    ود دوداتها الاقتصاد ة
دو  ا للتحقق مما  راد لتيه متين     دققبتيي كمؤشر حسا. والخسا ة

والاعمال المختلفة ، ؤرر على مجمل حركة السوقاقتصاد ة ت، اهداف
ومن هذه . ومن ا مساهمة المستثمر ن ودسين الاصول الثابتة للشركة

، هي معيا  القيمة المضتيافة ، الاعناصر ال  تطو  النشاط الاقتصادي
وهتيي كمتيا في   . وتقليص كلف النشاط الاقتصادي، واداء العاملين

 :ادناه

 (5)القيمة المضافة. 1
لصافي الا باح التشغيلية الى اجما  تكاليف  او معيا  هي قياس

 . اس المال
 :ويمكن احتسابها من العوامل الداخلة ضمن النشاط الاقتصادي
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 اس ) -القيمة المضافة = صافي الا باح بعد خصم الضتيرام   
 ( اس المالمال الاستثما  مضروبا بمتوسط كلف 

 :عناصر م مة في فامض القيمة وهينلاح  من المعادلة رلارة 
 .صافي الا باح بعد خصم الضرام  في  اس المال المستثمر -3
 .متوسط كلف  اس المال -1
 .الكتلة النقد ة المستخدمة في  اس المال المستثمر -1

من البيانات يمكن حساب صافي الا بتياح بعتيد استيتقطاع    
النقد ة اي النقد  التعرف على  صيد الكتلةويمكن كذلك . الضرام 

 .المستخد  لراس المال
الا ان متوسط كلف  اس المال في المعادلة اعتيلاه تمثتيل عناصتير    

 :كما في المعادلة ادناه. النشاط الاقتصاديكلفو ة بالغة التارير على مجمل 
 [(1-T)*(Rd * (D/V))] + (Re * (E/V)) متوسط كلف  اس المال= 
E  =قيمة اس م الشركة في السوق 
D  =قيمة د ون الشركة بالسوق 
V = قيمة الشركة بالسوق وهو جم  قيمتية الاستي م    مجموع

 وقيمة الد ون
Re  =الس م كلفة 
Rd  =كلفة الدّ ن 

T  =الضر بة معدل 

 كفاءة الداء. 2
علتيى  ، كفاءة الاداء يمثل الانتاجية في اداء العاملين بشكل عا 

الانتاجية او للترو ج والمنافستية في  مستوى الخدمات الساندة للعملية 

http://www.investinganswers.com/financial-dictionary/tax-center/tax-rate-4212
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ولكفتياءة الاداء  . لكي تتحقق الا باح او القيمتية المضتيافة  ، السوق
 :الانتاج الانتاج وكما  ليمعادلاتها الحسابية الداخلة في عناصر 

 .مقسوما على عدد العمالاداء العمال = القيمة المضافة 
 .كفاءة  اس المال = القيمة المضافة مقسوما على الاصول الثابته

= القيمة المضافة مقسوما علتيى كلتيف    كلفة العمل التنافسية
 العمل

 . ب  العمل الصافي =  ب  العمل مقسوما على القيمة المضافة

 التكاليف. 3
. التكاليف هي مصا  ف تدخل في مجمل الانشطة بمختلف انواع ا

لان ا تفتياع  . مشتيروع او عمتيل   سعى وبشكل جدي جمي  من له 
 .التكاليف  قلل الرب  و ؤدي بالنتياة الى خسامر تصل الى الافلاس

 :ومن اهم عناصر الكلفة هي
 العمل كا د -3
 المستخدمةالمواد  -1
 المصروفة الموا د -1
 .الوقت وعدد ساعات العمل -3
، خدمات الماء والك رباء والتامين الصتيحي والضتيمان   -1

 والا ض
 لامة والامانمستلزمات الس -1
 كلف الانتاج الاخرى كالمواصلات والدعا ة والاعلان -2

ماو د اعلاة جزء من كلف  تم احتسابها لتحد د المتيدخلات  
كلف المحسوبة بل اللكن ا ليست كل . والمخرجات لحساب الا باح
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، جداول الحسابات المالية المتعا ف علي تيا  فيمية رهنالك كلف غير م
الحسابات ومراجعاتها خلال الرقابة المالية للشتيركة او   تدقيق ضمنو

 .للمشروع

 الفكريراس المال . 4
هو ماتقدمه من ابتكا ات ، المجتمعات عن بعض ا البعض مايميز

للوصتيول الى  . التنافس نحو الاحستين  تعطي دواف  لغرض، متاددة
ليكتيون  امتيدا في مختلتيف    .  اس مال انساني  تعدى مافوق المعرفي

الى ما صنف . المجالات ذات الانجاز الذي  تعدى مجاله الابداعي المحلي
 .كية الفكر ة لذلك المبتكر الخلاقفيه المل ابداع اممي تسال

مستيتمرة في  ، ولايمكن ان تكون المواه  والذكاء والعبقر ات
مالم ُ فعل فصي الدماغ بتيبرامج  . الابداع الفكري في مختلف المجالات

، دفز المواه  بكتيل تنوعاتهتيا لتصتيب    . ابتكا  ة، تأهيلية، تعليمية
وهو ضمن اللامرمي في المعتيادلات  . انجازيميز اصحابها عن الاخر ن

. والتعا  ف الاكاديمية المتناقلة في كت  المال والاستيتثما  ، الحسابية
 :في كما و د من نماذج

 .المضافةالقيمة  -3
 .كفاءة الاداء -1
 .التكاليف -1

والتي  تعتتيبر   . الما  والاستيتثما ي  وغيرها من معا ر التقيم
المشروع او الشركة او دوامر  مؤشرات ذات قيمة م مة في تقيم نجاح

 ود اسة جدوى اي مشروع من. الاس م وتداول  اس المال من النقد
 .فترة استرداد  اس المال، له اهمية في معرفة، الناحية الاقتصاد ة والفنية
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، هي من انجازات الفكر المعتيرفي ، جمي  هذه المؤشرات والمعا ر
وفي تعامتيل التاتيا ة   ، برامج التعليم الذي وض  اطا ها المن اي في

لكن ا ظلت اسيرة ستيكون الثقافتية   . بمختلف المستو ات، المجتمعية
ولم  طتيرأ  . في مجتمعاتنا ذات الدخول الاحاد ة، الاقتصاد ة البدامية

في تطو ر الحا  متين   معرفي  ساعد من ج الاقتصاد ة على السياسات
والاستيلوب   على مستيتوى المنتي ج  ، المفاهيم الاقتصاد ة والمجتمعية
 .او مجتمعة، منفردة، التطبيقي في المجتمعات العربية

ورقافتية  ، وعلو  فكر تية ، هو ابداع،  اس المال الفكريولان 
بين جمي  العلو  . غير مرمية، كامنة، لابد لها ان تكون ضمنية. معرفية

والذي يمثل  اس المال البشري الذي ، ال  تتناغم م  الابداع الفكري
لابد ان  عيد المفتياهيم  ، ولكي  صب  مرميا كابداع جد د. لا نض 

حاجات المجتم  وتتغير حيم تغتيير   القديمة الى مفاهيم متاددة تل 
 .حاجات المجتم  ا نما  كون

 عناصر النشاط الفكري
ري لغالبية متين يمتلتيك   نصنف مقومات الاداء الفك يمكن ان

 :التالية الصفات

 المبادر. 1
المباد ة فعل متميز لايحمله الا من كان  فتيتش عتين التيتغير    

عمله دون ان  باد  قبل لايحبذ ان لادل المشكلة في مكان . والتاد د
الهدف هو دستيين الحتيال الى حتيال    . غيره لايجاد حلول للمشكلة

 .افضل
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 المبدع 2
تتيتغير  ، من اجل تغير الواق  الى واق  افضل، الابتكا  والابداع

اي ، هتيو ابتيداع  ، والتنميطية لمفاهيم جد تيدة  السامدة فيه المفاهيم
 .اسلوب لعمل جد د غير متب  سابقا

 الم ؤثر. 3
، لابد من التارير على من حولنتيا  لغرض قبول الافكا  الجد دة

و ؤسس . صاح  الفكرة او المبدع  تخطى ليتقبلوها و صب  لها تارير
 .لجم و  واعي تؤرر فيه وتتارر الافكا  المعرفية

 حواضن التفعيل والفعل. 4
والمثقف الم   ان  تيؤرر  ، والمبدع والمفكر، لابد للمباد  الخلاق

م  الافكا   من ا حواضن تؤرر وتتفاعل ويجعل. في البيئة ال   عمل بها
مستيتوى   وهذا يحتاج الى تفعيل لجمي  الحواضن المعرفيتية . الجد دة

ذات الدواف  والمناف  ال    م ا ، والطبقات الواعية، المجتمعات المدنية
ليكتيون  ، المستوى السياسي، وتفعل الافكا  على لكي تؤرر. الجد د

ميزانيتتي ا   بشر ة التي  تبحتيم في  جزءا م ما من خطط التنمية ال
. الفكتيري والمعتيرفي  ، لراس المال البشري، الاستثما  ة تخصيصات

سبل  كافضل. لموا د نامية كامنة ومتاددة في عقول المبدعين كبدامل
 .والتحد م ذو الديمومة،  اس المال الابشري لاستثما 

كما في خا طة ترابط  اس المال الفكري والعناصر المتيؤررة في  
 نشاطه الابداعي

 :في الشكل ادناه
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 -تغير منهجية القتصاد الريعي و  خارطة طريق في رسم ا فاق النهوض في تطوير

 مواردواستخدام موارد النفط في ايجاد  احادي المورد كالنفط مثال لثروة ناضبة
 .في العقل المعرفي، لتنضب واهمها راس المال البشري
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 الفصل السادس

  المنطق المنهجي
 في نجاح الستثمار

، الفكتيري  المال مكونات  اس مداخل ماسبق تداوله هو احد
مايجتي  ان تتبنتياه    وهو. المنطقي من اية البحم في  تاسد الذي

. الساكن، الر عي، ذات الاقتصاد الاحادي، اقتصاد ات دولنا العربية
  غم، ناجحة مشا    استثما  ة في اقامة ممن فشلوا، ليساعد الكثير ن

قطتياع  . كافراد وجماعتيات . اضافة للتس يلات المصرفية، المال توفر
 ا لاتخاذ تمتلك الكتلة النقد ة ال  تؤهله، مؤسسات حكوميةخاص او 

تكمن في عد  تتيوفر المعرفتية   ، الا ان اسباب الفشل الصحي  القرا 
ومن ابسط المقومات المعرفية في استثما  المال هو . المطلوبة للمستثمر

. ضعفه ا نو قد اته مكامن لد ه دواف  للتعرف على، ان  كون المالك
سيؤدي  لان ذلك. او تضخيم الافتراضات المبالغة في التوقعات وعد 

ابعاد مشروعه متين   اهمية بحم ود اسة. الى الاحباط وفقدان الامل
 .ويحدد الجدوى من اقامته الناحية الاقتصاد ة والفنية

، تجا ي او مشروع بستييط لا تعتيدى  ، عمل اي لابد لنااح
تقبل ا من  ومدى، نوع السلعة ان يختا . عرض بضام  على الرصيف

اي بمعنى اخر ان تكون لتيه  . قبل المست لك من حيم السعر والحاجة
، ودقق ا باحتيا و  ؤ ا لما سيحققه من مكاس  تز د من  اس المال
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 وكذلك نجاح اي عمتيل . ان  توس  في نشاطه التاا ي من ا يمكن
  تطل  الالما  في انشطة اخرى لكي تميز صاح  النشاط بدقة عملهو

والتيذي  ، والم  ، الحرفي. لتحقيق الاهداف المطلوبة، تخطيطا وتنفيذا
 الانتاجي المعمل وصاح ، المتاول  قو  بالصيانة والخدمات والبام 

جميتي   . ومن التاا  اصحاب الاسواق للبي  بالمفرد والجملة، البسيط
هي . حركة سوق متداولة ومتنوعة خلق ال  تساهم في الطبقات هذه

فصول مانتناوله في مواضيعنا من خطتيوات لابتيد متين     الغا ة من
الاستفادة من ا ليكون المنطق المن اي وسيلة من وستيامل الاقتصتياد   

 .حاد ة المو دالمتحرك والمتحر  من ا
على مستوى الشتيركات  ، كذلك من له مساهمات استثما  ة

الذي ، الكفاءةالانتاج العا  ا ذات  اس المال المشترك في والقطاعات
جمي  هتيذه  . والصناعات الثقيلة انواع من الصناعات الخفيفية  تضمن

لابد لها . والكبيرة من ا والمتوسطة البسيطة. المختلفة الاحاا  الانشطة
  اس ماله، معرفي اسلوب فكري ان تتخذ مسا  المنطق المن اي وهو

لهتيا في   ال  لم  تم التطرق، والخبرات المتراكمة، والابتكا ، الابداع
الاستيلوب المعتيرفي    بتيذات ، منطقتنا في الاستثما  ة الانشطة مجمل

 .الكتاب فصول هذا الذي تتناوله، المبسط
، ولكي نض  من اية في  اس المال الفكري للاقتصاد المعتيرفي 

لكتيي  . لابد من اعداد خا طة لد اسة اي مشروع او استثما  ما 
لابد من د اسة الجدوى ، تعرف على مدى جدوى صرف  اس المالن

قبل المباشتيرة  . الفنية والاقتصاد ة ود اسة السوق ودد د اسعا  البي 
في ، ولتوضي  من اية العمل الفكري. باقامة اي مشروع استثما ي

 :الخطوات التالية لابد من اتباع، د اسة المشا    الاستثما  ة
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د استية جتيدوى   ، في خطوات الاسس الواج  اتباع ا: اولا
 استثما ي استخدا  المال في اي نشاط

 .اتخاذ القرا  المناس  من خلال خطط العمل الفعالة: رانيا
متابعة اي انحرافات وضرو ة تعد ل ا اول باول ومعالجتية  : رالثا

 الاسباب من قبل فر ق عمل متخصص
 لابتيد  جدواه  راد د اسة مشروع اي او لاي نشاط استثما ي

ويمكتين ان نطلتيق   . المشروع ط او لذلكامن وجود ادا ة لهذا النش
 التخطيط الاساسية هي ال  من واجباتها ادا ة المشروع، علي ا تسمية

ومراحلتي ا   ومتابعة اي تاخير في جدولة الاعمال، ودد د الاهداف
حس  ما مخطط وفتيق  اس المتيال   ، ومراقبة كلف الانجاز، الزمنية

 .مشروعالمخصص لل
 انظر للشكل ادناه الذي  وضتي  مراحتيل اقامتية المشتيا       

 اي كان نوع ا الاستثما  ة
 المشروع الستثماريلمراحل  مخطط
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 خطوات ترتبط في جدوى اي مشروع بغض النظر عن ستةاهم 
 . اس المال المخصص له حام

 .نوع وماهية المجال الذي سيتضمنه نشاط المشروع -3
لا يمكن لاي مشروع ان  كون ناجحا مالم  تيتم دقيتيق    -1

وذلك عن  اهداف المشروع ود اسة سبل دقيق الاهداف
 .طر ق التخطيط الفعال

من التعرف ، بعد دد د قيمة  اس المال لاي مشروع لابد -1
 .على طر قة التمو ل

مستيتلزمات تنفيتيذ    لابد من تهيئة، بالتنفيذ الشروع قبل -3
بتيرامج  بتنفيتيذ   وتهيئة الكاد  المؤهل للقيتيا  . المشروع

 .التخطيط وجدولة الاعمال زمنيا وماليا
قدمت تصو اتها سواء على مستوى الد اسات  كل مرحلة -1

 .لابد لتقيم المراحل. او التنفيذ
البرمجة هي حصيلة لكل الافكا  وال  تؤطر من اية دقيق  -1

 .المشروع اهداف

 :جدوى المشروع من الناحية الفنية والقتصادية
. عن دليل لد اسة جدوى لفكرة هدف  تيراد تنفيتيذه  عبا ة 

حل ا والوصول الى افضتيل  وددد اهداف ومشاكل دقيق ا لغرض 
 .وجود اجوبة لحل معوقات الوصول لهدف الفكرة الصيغ في كيفية

. لا تتخصص لمشروع او استثما  دون غتييره د اسات الجدوى 
ومن د اسات الجتيدوى  . هي د اسات لاي مشروع تجا ي اي كان
 ح  المزا ع والصتيناعي . يمكن معرفة خسا ة او  ب  ذلك المشروع
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لابتيد لد استية   . والبام  والمستو د واي م نة بها  اس مال وستيوق 
بعكستيه  و. صرف اي مبلغ للمشروع جدواه الاقتصاد ة والفنية قبل

مس  ومعرفة السوق .  صب  النشاط مجرد مقامرة لا وجد ضمان في ا
يمكن د اسة الاستنتاجات ال  نحصل . ومدى علاقته بفكرة المشروع

لوجود دوافتي   ، وال  تساعد في اتخاذ قرا  في اهمية الجدوى. علي ا
واستيعا   ، مثل حاجة الستيوق . لنااح المشروع او عدمه، مشاعة

وكلف الصيانة وخدمات مابعتيد  . قة التسو ق والاعلانوطر ، البي 
 .البي 

 راد  صتيد  اس متيال    جوهر اي د اسة لجدوى اي مشروع
لابد من ان تكون مدة استيترجاع  اس المتيال المصتيروف    . لتنفيذه
سنسترج  اموالنا قبتيل الشتيروع في    ؟اي م  وا ن وكيف. معروفة
 .والا تعتبر مقامرة خاسرة، التنفيذ

 المستيتّثمّر ، (1) اس المتيال  او استرجاع فترة استرداد ولحساب
معا ر المعادلتية الحستيابية    لابد من توضي . للمشروع اوالمصروف

ولاهمية التعتيرف  . للمرحلة ال  نسترج  بها ماتم استثما ه للمشروع
 المباعتية بربحيتية    او عدد الوحتيدات الانتاجيتية   نقطة على معادلة

اب استرجاع  اس المال وفتيق الكلتيف الداخلتية    احتس يمكن. سعر
بعد الشروع لتحقيق و بالمشروع والكلف المترتبة على نشاط المشروع

 .الا باح
من مخطط الكلف و اس المال والمبيعتيات او الانتتياج يمكتين    

كمتيا  .  بدا دقيق الا باح احتساب مرحلة استرداد  اس المال ومن ا
 :(1)في المخطط ومعادلته الحسابية
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في اعلاه توض  الكلف كمتيا   (3 - 3)خمسة خطوط بيانية من
  لي

 .اجما  الا رادات -3
 .اجما  التكاليف -1
 .التكاليف المتغيرة -1
 .التكاليف الثابتة -3

 PX = نقطة او الحد الذي  سترج  فيه  اس المال 
 PX=VX + FC + PROFIT: ومعادلت ا الحسابية هي 

 P= سعر القطعة الواحدة 
 X=  المباعة عدد القط 
 V= الكلف المتغيرة للقطعة الواحدة 
 FC=اجما  الكلف الثابتة 
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مؤشر  كمتين   انهاهذه المعادلات الحسابية في د اسات الجدوى 
، ومدى امكانية صحة الوسامل، وكيف سنحقق النااح ا ن نحن، في

 في نجاح استخدا   اس المال لكي، ال  نستخدم ا في دقيق الاهداف
 . كون استثما نا ناجحا

لمن  ر تيد ان  تعتيرف علتيى    ، و د اعلاه هي مؤشراتكل ما
في الاستيس العامتية   ، وابسط الطرق ال  يمكن اعتمادهتيا ، افضل

او طل  تمو ل من ، في استخدا   اس المال، قبل المقامرة، والجوهر ة
مما  ؤدي الى تراكم مصا  ف اضافية قبل الشروع بتياي  . المصا ف

 .نشاط استثما ي
 ودليتيل ، ود اسة حاجات المجتمتي   وتبقى الد اسات السوقية

اضافة الى استقرا  العملة . الشراميةوقد تها ، انشطة الطبقات المجتمعية
، والتطو ر ونشاط البحوث. ومدى مساهمات القطاع التعليمي، المحلية

 اض وتطتيير  وهذا  تطل  استيتن . بالمجتم  دو  الطبقات الوسطىو
  تحول الى استثما   ستطي  ان، مفاهيم استخدا   اس المال كاسثما 

المتنوعة الز اعية والصناعية وما  تصل بهما  من الصناعات. اجتماعي
 .من تنوع متعدد االمناحي
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 الفصل السابع

 (7)الصناعيالستثمار 

احد اهم القطاعات ال  تساهم في تطتيو ر   الاستثما  الصناعي
الاقتصتياد الصتيناعي   . ومتنوعة الاقتصاد المجتمعي في مجالات متعددة
 .مستوى الناتج المحلي والقوميرروة غير ناضبة لها مردودات على 

 :ومجمل الفوامد ال  تمثل ا الصناعة بكل انواع ا هي
 دي الى تقليص البطالةتوفر قوة عمل بالبلاد مما  ؤ -3
 تقليل نس  الفقر في المجتم  وايجاد فرص عمل للعاطلين -1
 تطو  في التاهيل والتد    وفي وعي المجتم  -1
 تكنولوجيا والتطو رتكو ن حواضن لل -3
 .لاد مما  سب  وفرة اقتصاد ةتصاعد في صاد ات الب -1
 .ز ادة في الناتج المحلي -1
م  نقص . دمات الاجتماعية والصحية في المجتم دسن الخ -2

 بنس  الوفيات
د متي  قلتية في   نمو الوعي التعليمي وقلة الامية في التيبلا  -1

 .الامراض المستوطنة
وز ادة القوة ، نمو الطبقة الوسطى وانتعاش حركة السوق -9

 .الشرامية
  ف  المستوى المعاشي لعمو  المجتم  -30
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مما يحسن في الخدمات والبنتياء  ، ز ادة الضرام  للحكومة -33
 .المرافق السياحية والخدمية

تصني  المكننتية والمعتيدات   انتعاش الاستثما  الز اعي في  -31
 . اعية وما  تعلق بالامن الغذاميالز

ن اعتماد السياسة الاقتصاد ة والامنية على طاقات البلاد م -31
 .حيم امن ا الغذامي والعسكري

البلدان ال  تن ج المن ج الصناعي في تصني  المواد واستيتخراج  
بانتعاش في اقتصتياد اتها   ماتتمت هي بلدان غالبا . مافي باطن الا ض

وتؤمن مستقبل اجيالها بالامن الغذامي والضمان الصحي والاجتماعي 
وهي صناعة رقيلتية وصتيناعة   ، هنالك تصنيف للصناعة كما نعرف ا

 والانتاجيتية  المتيال  وهو وصف لاحاا  النشتياط في  اس . خفيفة
 للمستثمر لا عطي الا ان هذا الوصف. المخصصة ومساحات الا ض

ف نالك نشاط صناعي صتيغير  . الصناعي حقيقة الوصف او التعر ف
فلو تتبعنا . لا وض  الاوزان الصناعية لنوع الصناعة. ومتوسط وكبير
حددنا معا ره نحن . ددرنا عن نشاط استثما ي عا . فصولنا السابقة

. وليس فرد ا، على انها استثما  لنشاط جماعي المناف ، ننظر للصناعة
ومستيتوى  ، وتعلميه وطبقاته ووعيه المجتم  مستوى هو الذي  طو 

 .البلاد في المتنامي المجتم  وحركة، دخل الفرد
للاستثما  المتادد في المف تيو    لابد لنا من اختيا  اهم المداخل

 :الجد د للصناعات وكالاتي

 استثمار متجدد -الصناعة الخدمية 
ونؤكد . صناعة مفاهيم اوس  واشمل مما تعودنا علي انرى ان لل
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 من باطن الا ض كل ما تم استخراجه وهي ان وج ة نظرنا الواقعية
هتيي  ، وما تم استخراجه  تحول الى شكل اخر. صناعي هو نشاط

تع  بمف ومنا الدا ج مواد اولية من مدخلات لها سعر . عملية صناعية
لها سعر اخر هو سعر البي   الى مخرجات ا  ةمعين في العملية الاستثم

كل هذا هو نشاط معرفي  ؤسسه العقتيل  . الذي  تضمن قيم اضافية
 .البشري في المجتم 

 المتعددة التنوع، الز اعة الصناعية، ولتعز ز افق مفاهيم استثما 
، فان مادت التربة من استصلاح ومياه جوفية وبذو  لمتيواد غذاميتية  

تعبئت ا وتصني  الفامض منتي ا  ، سرعان ما تسقى وتنمو و قط  ثما ها
صناعة اللحتيو  البيضتياء    ومن ا. في عل  حافظة تباع في الاسواق

ا هذه الانشطة هي صناعية ومتين ضتيمن    جمي . والالبان، والحمراء
 حاجات السوق والتعامل في مجتيال الصتيناعة  بتيي الخدمات ال  تل

 .والصناعات الاخرى، الز اعية
الصناعة ، لمصطل ، ومن الجد ر بالمعرفة هو في دد م مفاهينما

 :ال  هي، الخدمية
 .الخدمات المصرفية -3
 .الخدمات الصحية -1
 .التعليم والبحوث -1
 .خدمات الدفاع المدني والسلامة -3
 .النقل والمواصلات -1
 .خدمات التامين -1
 .وخدمات الاعلان والترو ج -2
 .خدمات مابعد البي  والصيانة -1
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، ويمكن ان تقد  كثافة العمالة في الصناعات المنتاة للختيدمات 
للم ن الادا  تية في عمليتيات    %33و. %10الوا دة في اعلاه بحدود 

 .اي الصناعات الاولية ستخراجالا
هذه المؤشرات يمكن دد د رقل الاستيتثما  في الا تيدي   ومن 

الجغتيرافي  الاخرى وتواجدها  التعرف على الم ن العاملة اضافة لاهمية
بمختلتيف الاوجتيه   ، م  اكتشافات المواد الاوليتية واستيتخراج ا  

صيصات الاستثما  الصتيناعي بمختلتيف   الاستثما  ة لغرض وض  تخ
ولتكامتيل مفاصتيل   . م  تواجد التخصصات المؤهلة للعمل، انواعه

 الصناعة الخدمية فان قطاع النقتيل والمعتيدات والم تين التاا  تية     
تمثل نسبة العمالة والحرف المتخصصة في ا بحتيدود   والمالية والمبيعات

 الصتيناعي  في مجمتيل النشتياط   ، للصناعات الثلارية كمفاصل 20%
 .العا 

ترافقه نمو  نمو صناعي لابد منو عا  بشكل الاقتصاد  نمو لكي
لها الفعالية والتارير لحركتية   الحقول ال  العاملين في، في قد ات البشر

ا وهتيذ . اقتصد ا وبنيو ا في عملية التاهيل ودقيق الاهتيداف المجتم  
لضمان تنفيتيذ الاهتيداف   ،  تطل  الاموال والكتلة النقد ة المستقرة

 .المخطط لها استراتيايا
في  البناء الاستيتثما ي  ولغرض توفير المال وهو اساس عمليات

وفير الاموال متين  نوض  كيفية ت لابد لنا ان. اي نشاط وم ما كان
ذات اخذ ن بنظر الاعتبا  ايجاد مصاد  تمو ليتية  . القروض وانواع ا
 تعزز المتيوا د الاختيرى الممكتين توفيرهتيا دون     . جدوى اقتصاد ة

 .قروض
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 نوع الصناعة الستثمارية
للصناعة اصناف ا من حيم حام الاستثما  وعتيدد العتياملين   

على ذلك من  وما  ترت  احات ال  تتطلب ا العمليات الصناعيةوالمس
 بعتيد قناعتيات   الصناعية لمتيا  الدو ة لكي تكتمل صناعية خدمات

التخطتييط   لكي نضتيمن ، منتوج دون اخر و ضاه على المست لك
بهتيا   تزدحم في اسواق، السليم في تطو ر المنتاات ودسين نوعياتها

، الصتيناعي  اصب  الاستيتثما   من هنا. ة والنوعيةالتاا   المنافسات
 اضافة لراس المتيال المطلتيوب   نوع الصناعة وتخصص ا وفق  تحدد

 .والتشغيل للتاسيس
 :ةانواع الصناعة بشكل ا الاعم بالانواع التالي ويمكن ان نحدد

 او الصناعة الستخراجية: القطاع الصناعي الول: اول
والذي  شمل الانشتيطة الصتيناعية الاساستيية في الصتيناعات     

بدا تية  ، ويمثل هتيذا النشتياط  . للمواد الخا  الغير مصنعة الاستخراجية
 كونه يمثل الانطلاقتية ، العمليات الاستثما  ة الضخمة في المجال الصناعي

ال  من ا وبموادها تتم عمليات التصني  وبناء الاقتصاد ات المتحركتية في  
كما تعتبر الرافد الحيوي للمتيواد الاوليتية في    الانشطة التسو قية الفعالة

وهذ مايميز البلدان  مجمل العملية الصناعية ال  تعتمد البلدان على توفيرها
الصناعية ال  تعتمد على موادها الاولية من خلال الصناعة الاستخراجية 

 :الاستثما الصناعي وهي تع  ضمن تصنيف. للمواد
الصناعة الز اعية ال  هي المسؤولة عن إنتاج الخضا  النيئة  -أ

 .ولحوم ا والفواكه والحبوب والحيوانات
 .صناعة صيد الاسماك وتربيت ا بالبحيرات والانها  -ب
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اشاا  الاخشتياب   صناعة الغابات ال  تشا ك في انتاج -ج
 .والنباتات

هي المسؤولة عن استيتخراج الفحتيم   صناعة التعد ن ال   -ع
 .والمعادن والحاا ة والمعادن

 :الصناعات الثانوية: ثانيا
اي دو ل ما تنتاه الصناعات الاستخراجية الى ستيل  تامتية   

 :وال  تشمل الانشطة التالية. الصن 
 واللحتيو   الخضا  النيئة والذي يحول صناعة المواد الغذامية -أ

 .إلى خبز القم   تم دو ل حيم مخبز. الغذاء في
 .اي الصناعات النسياية صناعة الغزل والنسيج -ب
 والصتيل   والسيا ات والحد د صناعة المكامن والمعدات -ج

والصتيناعات الالكترونيتية اي    الك رباميتية  والصناعات
 .الصناعات الهندسية

اي ، صناعة البناء الاسمنت والطابوق والاحاا  الاختيرى  -ع
 .الصناعات الانشامية

اي  والبتروكيمياو تية  صناعة الاسمدة والمواد البلاستيكية -و
 .الصناعات الكيمياو ة

 -الصناعات الخدمية الوارد ذكرها في اعلاه : ثالثا
 الصناعات الخدمية

اضافة لما و د اعلاه لابد من الاخذ بنظر الاعتبا  اهمية صتيناعة  
 في تنظيم الميا ه كثروة م مة في السدود المامية لاهمية هندسة السدود



75 

الاهتما  . توليد الطاقة الك رامية ومن ا. بكل انواع ا عمليات التصني 
كما يمكن الاعتماد الشام  . كالنفط والغاز للطاقة النظيفة في المصاد 

كالصتيناعة  ، على تصنيف نوع الصناعات على مستيتوى الحاتيم  
، وذلك بالاعتماد على عدد العاملين. كبيرهالمتوسطة او ال الصغيرة او
ونتيوع   ويمكن دد د طبيعتية . وكمية الانتاج النمطي، و اس المال

. الصناعة من خلال فرز مايمكن ان  عاد دو له بعتيد الاستيتخراج  
 .الثقيلة والخفيفة كالصناعات

في القطاعات ، بالمخطط ادناه البناء الصناعي الاشتثما ينوض  
في الانشتيطة الحكوميتية   ، والكتيبيرة  الصناعية الصغيرة والمتوستيطة 

 احبة الم تين والمختلطة والقاع الخاص ضمن الطبقات المتوسطة صتي 
 .والوعي الصناعي ضمن الاقتصاد المجتمعي

 (1)افاق الاستثما  الصناعي المخطط ادناه  وض 
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 :العلامق المجتمعية بالاقتصاد ات اعلاه  بين كما
تاهيتيل  ، انتاج نوعيات تنافسية، حركة سوق بنشاطات افقية

 عملي لديمومة الر ادة في السوق
. بيئات وحواضن واعية للانتاج النوعي الوط  المحمتيي  سميتيا  

، رقافة عامة. الحفاظ على البيئة النظيفة وعي في مواكبة التطو  واهمية
 .تجسد رقافات اخرى كالفنون والتراث

التي   ، لاتكتمل بدون صناعة استثما  ة الاقتصاد المعرفي رقافة
 متين  والمنافسة طموحات التاد د تتراكم من خلالها رقافة مجتمعية لها

لتؤستيس  ، تتناغم فيما بينتي ا  مساحات تسو قية وخدمية اجل خلق
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عكس . تست لك ماتنتاه من سل ، حركة سوق بها قوة شرامية نامية
و صتيب   . الذي  ست لك ما ستو د المجتمعات ذات الاقتصاد الر عي

 .وليس انتاجيا، ا است لاكيامجتمع
في  مجتمعتيا عصتير ا متاتيددا    ان نب  يمكن اعلاه من المخطط

المتراكم من الخبرات المجتمعية متين  من حصاد  وهي، المجالات مختلف
 :خلال الانشطة التالية

 :تعليم يلبي الحاجات: اول
التنافس في النوعية وفي الخدمات الستياندة لانشتيطة   عمليات 

توفيرها مالم تكن هنالتيك  لايمكن ، الفرد والمجتم  السوق وحاجات
لرفد حركة الانتتياج  ، برامج تاهيل وتد   ، برامج واهداف تعليمية

والخدمات بما  ؤمن ديمومة ادام ا في تلبية الحاجات اليومية والمستقبلية 
 .لنمو الاستثما ات وتوسع ا

 :بحوث ودراسات نوعية: ثانيا
ا نمتيا تكتين   ، نمو السوق في انتاج السل  وتصتينيع ا  ا نما  كن

ذات الاستيتثما    تطو  المجتمعاتالاداء سمة من سمات  البحوث لتحسين
ديمومتية   الى بحاجة هي الاخرى، المستخدمة كون التكنولوجية، الصناعي
 .تطو  التكنولوجي في افضل وسامل دسين النوعية والاداءمواكبة ال

 كفاءات وخبرات فاعلة: ثالثا
لايمكتين  ، تراكم الخبرات في مجمل عمليات الاستثما  الصناعي

وتجد تيد المنتياهج   ، والتاهيتيل  ليمالحصول علي ا الا من خلال التع
اضافة لختيوض  . بعيدا عن التلقين، ودد م اسلوب التعليم، والبرامج
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ومعرفة جو ، لتنان  الاخطاء والاستفادة من ا، سوق العمل الفعلي
هيم التطبيق العملي وبهذا تتنامى مفا. العمل ضمن المما سات العملية

، وخبرات لنب  كفاءات، م  ماتم الحصول عليه من معلومات نظر ة
الذي يميزها عتين غيرهتيا في   ، تمتلك  وح المباد ة والابتكا  الخلاق

 .المجتمعات البدامية
، هو من اية لعمل تخطيطي استراتياي، رالثا، رانيا، ماو د في اولا

متياو   . مجالات عمل ا وتخصصاتها الم نيتية علة في تقو  به القيادات الفا
وهي ميتيزات  . اعلاه هي مايميز الاهداف ال  تضع ا دولة دون اخرى

 نمتيو  ذات او دول الصتيناعية  بالدول تصنف ال  الدول بها الا لاتن ض
. احتيادي المتيو د   لاقتصاد لامكان ال ، المتتاددة اقتصاد اتها متقد  في
 .ففي اقتصاد اتنا الزهايمر ة الاهدا المزمن الشلل حال كما هي

تراكم الخبرات المحليتية   ان  تضمنه سوء ان من اخطر مايمكن ان
مايمكن ان تستخد  خبرات غتيير   هي. والكفاءات المتخصصة للبلاد

دون ان  رافقتيه  ، قطاع استثما ي مرب ، وليست وطنية لبناء محلية
فاعل في تطتيو ر الاقتصتياد   بتيي تخطيط يحقق اهداف لبناء عقل عر

والتي  لانقلتيل متين    ، الاجنبية لان معظم الخبرات. المعرفي الواعد
 في اعماق ليست  اسخة الجذو ، معينةدد لم هي مستاجرة، كفاماتها
في ديمومة العطتياء التيذي   ، ولن تترك فيه مانطم  ان  كونو المجتم 

نهدف منه تواصل الاجيال في تطتيو ر بنيتتي ا   . ننقله من جيل لاخر
 .الفكر ة والتعليمية والكفاءات ال  لاتعاني من انفصال جيلي في ا

 صينة هو بناء رلاث مستو ا ، المرحلة التالية من المخطط اعلاه
متاددا لا عرف سبات الرفاهية بل ، ناهضا، واعيا، تنتج مجتمعا ناميا

 . تلذذ في ا نحو رقافة  اقية تتلاق  م  رقافات متاددة اخرى
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 :طبقة وسطى. 1
 للدولة هي الطبقات المتوسطة ةبنى دتي، الصناعية في المجتمعات

الطبقات . متراكمة من الكفاءات والخبرات اترقاف ال  تمتلك الواعية
. المتوسطة تشكل حواضن مجتمعية للقوة الشرامية وللنمو الاقتصتيادي 

كما انها . الانشطة في مختلف، النشاط الاستثما ي وهي ضمانة لقوة
والسياستيي متين اجتيل     الامتي  همزة الوصل في الاستقرا   تشكل

. اي ذات الاقتصاد الر عي الاحتيادي ، البدامية المجتمعات. مصالح ا
نصنف ا كواق  لطبقات مجتم   يمكن ان مجتمعية تتكون رلاث طبقات

 :على واق  ملموس وهي
 تعمل كل شتيئ متين اجتيل اي    : طبقة الدخل المحدود -أ

 .شئ
تعمل اي شئ لتحاف  على كل شئ متين  : الطبقة العليا -ب

 .مكتسباتها
 .فقدت كل شئ من اجل بقام ا: طبقة وسطى -ج

 :نسيج مجتمعي. 2
الذي  ب  اقتصتياد   المعرفية الاقتصاد ات المجتمعي في التاانس

ا  بتيين جميتي    متاانسة تربط ا مصعادة ماتكون العلاقات . مجتم 
في ظتيل   وهكذا مجتمعات لها حما ات قانونيتية . الطبقات الاجتماعية

لكي  ساهم بشكل فعال في  دولة خططت اقتصاد اتها لانشطة المجتم 
الذي يحمي نفسه ضمن الاطر القانونية  ديمومة الوعي الجمعي الناضج

 .للماتم 
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 :نمو اقتصادي. 3
تجعتيل متين   ، تنمو رقافات متعلمة، تزداد المدن الجامعيةعندما 

متين حيتيم التيوعي    ، الافضلتعليم ا ورقافاتها بوابات للتطل  نحو 
مما يجعتيل عمليتيات   . الصحي والرفاهية الاجتماعية بمال ا وتعددها

وهذه . المتحضرة من سمات الشعوب العا  سمة الذوق واناقة التاد د
ضتيمانها  ، غير مضطربة، مستقرة بدو ها تؤسس لبناء رقافات عقلية

الفتيرد   الاجتماعي والام  ضمن اطر التشر عات القانونية ال  دتيم 
 .لمجتمعي الواعيوتؤمن ديمو ة الخدمات الساندة للاقتصاد ا. والمجتم 

متي   ، هرمية العمل متناغمة ان نجعل يمكن، اعلاه خططمن الم
 هو المكمتيل ، الاستثما  الخدمي تعاظم حاجات المجتم  لكي  كون

وهتيي الاستيتثما ات   ، للاستيتثما ات  الا  الحاضنة ضمن والحيوي
منتيتج  ، في العقل المبدع، صانعة مستقبل التطو  الانساني، الصناعية

وهنا يمكن تامين مجتمتي  لتيه بتينى    . الابتكا ات وبراءات الاختراع
 .لاتنض ، وطاقات فكر ة معرفية
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 الفصل الثامن

  المعرفي العقل
 (9)الستثماريةفي الثقافة 

 :المرحلة الولى
 (المعرفي وتاسيس الثقافة المجتمعية العقلكما في مخطط )

لتكتمتيل  ، كل مرحلة لابد لها من ان تتداخل م  مراحل اخرى
 :كمرحلة متممة

، مل بعض ا بعضتيا كهي تراكم بين مختلف العلو  ال  ت المعرفة
 معرفيتيا  تضتيمن مختلتيف    لكي تطبق ضمن الاطر ال  تنتج فكرا 

 .العلو 
تتخصص كل حس  العلم التيذي  شتيمل    والعلو  بحد ذاتها

التخصص الاكاديمي ضمن بمعنى اّخر ان العلم هو . مجالاته التخصصية
كعلتيم الهندستية او علتيم    . مجالاته التعليمية النظر ة من ا والتطبيقية

التخصص الاكاديمي ضمن مجالاته التعليمية النظر تية منتي ا   الجغرافية 
متين العلتيو     او غيرهتيا  كعلم الهندسة او علم الجغرافية. ةوالتطبيقي

 .الشامعة ال  ند س ا او نعرف ا
، متين ختيلال احتضتيانها    نقل المعرفتية  نعمق مفاهيم في بحثنا

وتطو ع ا لغرض تبيئت ا بمتيا  ناستي     من اجل توطين ا، واستيعابها
، مجتمعية لكي تتراكم خبراتو وحاجات المجتم  الظروف والم ا ات
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استيتثما  ة  صتينع ا   ، لها خصوصية التميز والابتكا  كثقافة صناعية
المعرفي في نقل التكنولوجيا سمة من سمات مافوق  ليكون البناء، المجتم 

ضمن المعيتيا  التيدو     ومناهاه، ليصب  تعليمنا، نقل التكنولوجيا
 وهي مايمكن ان  صل اليه المجتم  والدولة. ولوجياللبلدان المتقدمة تكن

الاطر الاقتصاد ة ال   لع  تنوع الاقتصاد في ا من حيم تعتيدد   في
 .لي والقومي للبلادالدخل والمصاد  في الناتج المح

وبهذا يمكن ان نقول بان المعرفة هي الاعم والاشمل من مف تيو   
 العلو  ال  تستخد  في التطبيقات بل ان المعرفة هي محصلة كل، العلم

 استيالي   وكلما تطو ت. ا عا  لتعطي مف وما معرفيا التكنولوجية
احتيد اهتيم استيرا      المعرفة كلما اصب  نقل، التكنولوجية تطبيقات

، في العقتيل المعتيرفي   وجميع ا تكمن. في العالم المتقدمة تصاد اتالاق
 في الفكتير الانستياني  ، والذي  شكل رروة وطنية. افرادا او جماعات

وموا دها ذات قتييم مضتيافة متاتيددة    ، كطاقات فكر ة لاتنض 
 .كلما توسعت المفاهيم العلمية. ومتزا دة
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 المعرفي ومراحل تاسيس الثقافة المجتمعية مخطط العقل

 

 :المرحلة الثانية
ال  ، المعرفة بنقل تكنولوجيا الخدماتتعميق الاستفادة من نقل 

وتستي يل متممتيات   ، دسين النوعية دسين الاداء في ديمومةبتيي تل
 القانون وشتيبكة المواصتيلات  و التكنولوجيا من خدمات المصا ف

وهذا ما . وصول المعلومة المطلوبة ال  تسرع، والتواصل والاتصالات
كل ذلك لخدمة حركتية  . رو جفنون الاعلانات والت تنوع الى  ؤدي
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وتاهيتيل  . السوق التنافسية في العرض وتنفيذ الطل  حس  الحاجة
وتغير قناعاتتيه  ، الكواد  القابلة على استيعاب سا كولوجية المست لك

الجان  من ضمن التنافس النوعي والجمتيا    وهذا. من منتج الى اخر
وما يحتاجتيه   فواعتماد مبدأ المست لك هو الهد. في اداء سل  السوق

 هو المبتغى الصحي  لاي اقتصاد مجتمعي فيه المجتمتي  لاعبتيا م متيا    
 .فيه

 :المرحلة الثالثة
، وضمانات التامين النوعي النوعية والتنافس بها كاودة وكفاءة

في ، في سبل تتيوطين التكنولوجيتيا   هي احد اهم مراحل التطبيقات
حيم  والبلاد وما لهما من فعل جوهري في اقتصاد ات الدولالمجتم  

. وسعرها المناس  بجودتها سوق ا ال  تمتلك المحلية  تم احتضان السل 
 في تتيوفير  خدمات مابعتيد البيتي    من ضمن ا نقل المعرفة تطبيقات

 ماهي الا وسامل تبعتيم رقتية  ، ومدد الضمان الادوات الاحتياطية
 .اطن للبضام  المحلية او المست لك خا ج البلادالمست لك كمو

 :المرحلة الرابعة
عندما لا كتيون  ، في الاقتصاد الوط ، تع  نسبة النمو الانتاجية

من خلال ساعات  وانتاجيت م العاملين اداء هي كفاءة، الر   احادي
اي كتيان العمتيل مصتيرفيا    . في مكان عملتي م  العمل ال   ؤدونها

هكذا هي ملام  انتشا  المعرفة في نقل . مصنعيا او خدميا. اوصحيا
 وبالتاكيد فان  اس متيال التشتيغيل  . وتوطين التكنولوجيا ومتمماتها

 في الاستيتثما  وهذا هو بحثنا . يمكن ان  سترد في اقصر مدة انتاجية
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 اي كلما زادت كمية السل . وهي معادلة طرد ة التناس . الصناعي
 المنتاة كلما قلت تكاليف الانتاج ممتيا  عتي  ز تيادة في الا بتياح    

 .وتقليص فترات استرجاع  اس المالو
هتيداف   ع  دقيق الواف  ال  تقودنتيا لتحقيتيق الا  ، التنافس

وهي بوابات لن وض منتياهج  . الاقتصاد ة في الاستثما ات الصناعية
كما انها تز تيد في تخصصتيات البحتيوث    . التعليم بمختلف صنوف ا

 .والتطو ر لتقليل الكلف ودسين النوعية والر ادة في الاسواق
هي مقومات بنتياء الفكتير    راحل في المخطط اعلاهما انتاته الم

المراحل في تاستييس الاقتصتياد   ، تسلسل وتناغم الرصين المتكون في
 :وهي في نهضة البلدان الصناعية االمعرفي

 نقل المعرفة: اولا
 تطبيقات المعرفة: رانيا
 انتشا  المعرفة: رالثا

هتيو  . وم نية فامقة لها بعنا ة المخطط الاهم من هذه المسا ات
 ديمومتتي ا  ونجاح تيا في من ايتية   ابداعاتها والحفاظ على ديمومت ا
 .علاقة بالتفكير من لهم بمشا كات، الابداعية

 :المرحلة الخامسة
في ايجاد ، تما سه القطاعات الناشطة العصف الفكري هو نشاط

 عتبر العصتيف   كذلك. او قد ددث مستقبلاانية ، حلول لمشكلات
هو استنتاجات العقتيول التي  تعتيودت علتيى     ، الذه  او الفكري
تصنف نتامج العصف الفكري ضمن تطتيو    ال ، المباد ات الخلاقة

متين ختيلال   ، العاملين ودفيزهم على المشا كة في صن  الحلتيول 
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م  بعض ا او قد تتفق فيما بين ا  الحوا ات النقد ة لحلول قد تتناقض
 افكا  وا اء نظر اخرى دمل ووج ات لكن ا بحاجة ماسة لمراجعات

اي . من قيود الخوف والتردد، و ؤى شااعة ومتحر ة ومقترحات
 الانصات رقافة تعلم ومن نتاما ا. بصوت عا  مما سات للتفكير انها

تعم الفوامد على مايمكن ف مه متين افكتيا     والاستماع للاخر لكي
 :مبدعة تغ  الانشطة الفعالة ال  هي

 الابتكا ات -أ
 الر ادة -ب
 الثقة -ج
 الملكية الفكر ة -ع

الابداع الابتكا ي  عزز الثقتية في التيدواف     نتامج وانعكاسات
 الثقافتية العقليتية   الذي يمتلك الناتجة عن النااحات ال  تميز المجتم 

 ضمن حركة المجتمتي  المعطتياء في   ال  تتادد، المتحركة في ابداعاتها
لمختلف المجالات ال   كتيون  . والبحثية والتطو ر ة مؤسساته العلمية
 وهي سمة من التالق. االاختراعات براءات في، فكر ةعطام ا الملكية ال

 الثقافة المجتمعيتية  تنشط الذي من خلالة والتميز الحضا ي في التقد 
وهتيي هكتيذا تم بنتياء    . وتتصاعد افاق التقد  والرقي في الامتيم 

مجالات التصني  الز اعي والختيدمي في نمتيو    الاقتصاد ات في تنمية
 .اس  والعميقالصناعة بشكل ا الو

 :المرحلة السادسة
، جعل انشطة دوامر البحوث والتطو رو ديمومة الابداع والتميز

تخطط . ال  تمتلك  ؤ ا للمستقبلحواضن للكواد  الم نية المتخصصة 
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 ةبتيدواف  ذاتيتي  ، والمباد  الخلاق، له باهداف وسامل ا العقل المبدع
وهذا لايمكن تنفيذه . وانسانية لخدمة المجتم  والمؤسسة ال   عمل بها

لاشراك وتفعيل حاجات المجتم  م  البحتيوث   تتاسس مفاهيم، مالم
 .والتطو ر في دوامرها المتخصصة

ولغرض تعميق مما سات تثو ر الافكا  بحيم تخد  الاهتيداف  
حرفية  تقو  بها مؤسسات ذات ضمن برامج وطنية، قيق االمطلوب د

 تتنتيافس فيمتيا   ، مباد ات جمعية لغرض خلق تعرف ماتر د، وم نية
كخطوة ، بين ا لتحقيق امتيازات للمؤسسة او للشركة ال  نعمل بها

 بما  ؤستيس لثقافتية مجتمعيتية     لكي تتوس  وتشمل شرام  متعددة
 .ابداعية

لدى فئتيات   مباد ات خلاقةومن اهم الخطوات المؤررة لايجاد 
 :المجتم 

 :اول
اهمية زج العاملين في الحوا ات والتعتيرف علتيى مقترحتياتهم    

وهذا . قبل اتخاذها العليا في القرا ات ليشا كوا م  الادا ات، وا ام م
 اتختياذ  بمستيؤولية   وح الاحساس الادا ة في تنمية  عتمد على برامج

 .العاملين القرا  من قبل جمي 

 :ثانيا
. وزج اكبر عدد ممكن متين العتياملين   تنظيم المناقشات المعمقة

الجمي  وبلا تتيردد بهتيدف    لابداء ا ام م بحر ة واحترا  لكي  تحفز
 .تشاي  ومما سة تثو ر الا اء وتعميق المباد ات والافكا  المبدعة
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 :ثالثا
في طتيرح  ، جو لدى العاملين وخلق تبادل الا اء على الحفاظ

الوصتيول الى افضتيل وستييلة    بهدف . ا ام م او افكا هم ما عرض
 .رانية او بقاء اختلاف الا اء لاعادة مناقشت ا. لتقا ب وج ات النظر

 :رابعا
و ف م او التقليل متين  وعد  تخ. لاتجبر العاملين في ابداء ا ام م

فان ذلك يجعتيل  . تا دها ونقدها او، شأن من لم  ساهم في الافكا 
وعلاقات و بتييسلاسة تبادل الافكا  بجو ايجا. فواصل بين العاملين

 يحمل، بصوت عا  باهرة في التفكير  ؤرر في اعطاء نتامج، عمل ود ة
وعلتيى  . الذي غالبا ما تامل ما رد طرحه متين افكتيا    رقة صاحبه

لغتيرض  . المسؤول ان  كون سلسا ومرنا في تعاطي جمي  الافكتيا  
 .تقيم ا لاحقا

 :خامسا
 تشتيايعية  ساهم في الافكا  او انجازها من نيل حوافز لابد لمن

واستمرا تبتيادل الافكتيا     سواهمية ديمومة واس. او معنو ة ماد ةو
التيذي  . والا اء لانتاج مباد ات خلاقة من خلال العصف الفكري

ال   كون في ا مبتيدعا  ، عادة ما  قود المؤسسة او المجتم  الى الر ادة
 .لما قد يحدث  ؤ اهوعيا في  يملك متميزا

من المخطط اعلاه وما تم توضيحه عتين المراحتيل والعصتيف    
، مجتمعاتنا من حيم البناء هو في حقيقة الواق  الذي دتاجه. الفكري

والنقلة النوعية في سبل الاستثما  الانساني للكواد  الفاعلة مستييرة  
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خا طة طر ق لتخطي التق قر والتراجتي  في انشتيطة    ووض . التغير
 .الدول العربية عموما

 تقتي   الذ ن علتيي م  للمتخصصين الافكا  هو تثو ر وما  عنينا
 الر عيتية  من احاد اتها اقتصاد اتناوخلاص ، ملةالتغير الها مسؤوليات

القطاعتيات   لبقيتية  و فتيدها  الى تنوع وتعدد ال  هي بحاجة المزمنة
 .الاخرى ال  لها اهمية قصوى في تنمية المجتم  والبلدان
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 الفصل التاسع

 (11)تطبيقات عملية

. مرستييدس الالمانيتية   -دايملر  نتيزمن شركة ب طلبنا كان قد)
اكبر نسبة ممكنة من اجزاء السيا ة المنتيوى   لتصني  في التعاون  غبتنا

علتييكم ان  : الشركة التحفيزي لنا هو فكان سؤال. تصنيع ا بالعراق
. الكبرى تستوعبوا نتاما ا تعلمونا اي نسبة مئو ة تطلبونها يمكن ان

ما لحق ذلك و والعماله الفنية العالية الم ا ة من حيم توفير  اس المال
 لكي نناقشه ا معكتيم ستيو ة بهتيدف   . من تبعات عليكم د است ا

استيتثما  ا صتيناعي ا   و مالياو زا معرفيااستفزا كان ذلك. انجاح ا
متين   مدونة في هذا الفصل فكانت اجابتنا. تعلمنا منه الكثير. بامتياز

 (تطبيقات عملية
انشتيطة المؤلتيف    قعي ضتيمن وا وتوضي  مثال تقر   لغرض

في مجال   ادته عندما عمل كمد ر عا  في المنشاءة العامتية  ، الفكر ة
كانت احد المشاكل ال  الاسكند  ة في العراق  -لصناعة السيا ات 

 عن طر ق اختيا  افضتيل ، ، دسين وتطو ر الانتاج واج ت عمليات
 وال   طم  الجمي ، وباق التكاليف، محلي داخل البلاد نسبة تصني 

دون النظر لتبعات وكلتيف  . تصني  ممكنة لاعلى نسبة بز ادتها حين ا
من  فتي  نستيبة    من الاهداف المتوخاة. و اس المال الباهض التاهيل

والز اعتيي  ، من مجالات الاستثما  الصتيناعي ، التصني  في اي مجال
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في عمليتية  ، المجتمعتيي  استراتياية تهدف لزج النشاط هي. والخدمي
وما نعنيه في نسبة . نس  التصني  المست دفة من خلال ز ادةالن وض 

من الخا ج بنسبة مئو تية لمتيا  تيراد     الموادتقليص قيمة : التصني  هو
 .تقليص نسبته من المستو د الاجما  من المواد

، من الاسس الهامة والطموحة في التميز في ز ادة نس  التصني 
يمكتين ان  ، وحرفي هي جعل القطاع الخاص ومايحمله من وعي م  

 والاستثما ات المتنوعة، الاقتصاد المعرفي  ؤهل للتوس  في خدمة مجمل
في  تتيراكم ختيبرات   تتيب   ماهرة فنية لخلق بيئات اضافة. في البلاد

ماتتم المطالبة بتياعلى نستيبة   وغالبا . نقل المعرفة التكنولوجية تمجالا
ما راد انتاجه في  نسبة اجزاء بنسبة تسعون بالمامة من، ممكنة للتصني 

 التعرف على افضتيل تكتياليف   وهذا مايحتاج الى. عمليات التصني 
لكل جزء وماهي القيمة المضافة لتلك النستي    لافضل نسبة تصني 

ود استيات   مباد ات خلاقتية من هنا تبدأ الحاجة الى  المئو ة للاجزاء
بوابة لاختيا  افضل نستيبة   تض  العصف الفكري. حسابية، ة علمي

المعتيادلات   ادناه  وضتي  خلاصتية   في الشكل البياني. تصني  ممكنة
في  الانتاجي تم تطبيق ا على الواق  وال . ال  قا  بها المؤلف الر اضية

كد اسة تطبيقية تؤطر معالم اختيتيا  افضتيل   ، عمل في ا المنشأة ال 
 .التكاليف لافضل نس  تصنيعية

 ادناه البياني الشكل في. تصني  ممكنة لاختيا  افضل نسبة بوابة
والتي  تم  . الر اضية ال  قا  بهتيا المؤلتيف   المعادلات خلاصة  وض 

كان  قودها وتم تعمتييم   تطبيق ا على الواق  الانتاجي في المنشأة ال 
ابهة في نشاط ا الصناعة المتش على بقية قطاعات، الشكل البياني، نتامج

 .من حيم اهمية اختيا  نس  التصني  المثلى في عمليات الانتاج
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 ع صناعة السيارات في العراقشكل يوضح نموذج عملي لواق
  يع لجزاء السياراتبموجبه تم احتساب افضل نسب مئوية لمجمل التصن

 من قبل المؤلف اثناء عمله وادارته لصناعة السيارات

هدفه ، باطا  تصنيعي التحفيز الفكري كان دفيزا هندسيا بدا ة
وذلك من خلال طرح استفسا ات لمعرفة اي . تكنولوجيا نقل المعرفة

؟ هذا الاستفسا  التحفيزي كتيان ستيببا   ؟نسبة تصني  ممكن ان تنفذ
 ميسيا في عصف الافكا  للوصول الى اجوبتية علميتية في صتيناعة    

الذي  تطل  توفير المعلومات التالية ودليل ا لغرض . الاستثما  الامثل
. ي وصولا لاهداف التنفيذاتخاذ القرا  من اجل التخطيط الاستراتيا

 :وكان اهم هذه المعلومات هي
اسالي  وكلف توفير الا دي الفنية والهندسية التي  لهتيا   : اولا

 .مؤهلات تنفيذ الاهداف
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المواد الاولية الداخلة في عمليات الاستثما  مصاد  توفير : رانيا
خرج محليا او مستو د متين  وفوا ق التكلفة بين ماهو مست. الصناعي

 .الخا ج
كلف استيراد المعدات والمكامن ووسامل الانتتياج التي    : رالثا

 .نسبة التصني  المئو ة المست دفة عملية الوصول الى تتطلب ا
والختيدمات   التوسعات المطلوبة متين الا ض والابنيتية  :  ابعا

وغيرهتيا   والمياه ومواد السلامة الصناعية كالهرباء، الصناعية الاخرى
 .ىمن مستلزمات اخر

وتطو ر المنتيتج   كلف التحد م، الاخذ بنظر الاعتبا : خامسا
م  دد د . السعر ة وتس يلات البي  وما ترت  على ذلك من السوق
فترات الانتاج والمنافسة لبقية الانواع  تقبل السوق لنوع المنتج خلال

 .الاخرى
والقتيروض  ، اهمية احتساب كلفة  اس المال المطلوب: سادسا

القيمة المضافة المترتبة عتين  و المال استرداد  اس لفترة اضافة. الميسرة
 .التصني  تلك النس  المئو ة في عمليات

 ربت بان افضل وانس  نسبة تصني  مئو تية  المخطط اعلاهمن 
وهذه النسبة هي نسبة مصتينعية  . %11لمصانعنا المذكو ة هي نسبة 

الاعتبا  ان القطتياع   الاخذ بنظر علينا. داخل المصن  ضمن الانتاج
يمكن ان  ز د في نسبة التصني  المئو ة وهذا جان  ، الخاص والمختلط

  افدا ومغتيذ ا  الخاص ليكون القطاع الصناعي، نسعى اليه باستمرا 
لتيه المشتيو ة    ان  قد  على. الانتاج داخل مصان  للصناعة الرميسية

نستي    ا تفعتيت  كلما من الشكل نلاح  والدعم الحكومي الفنية
. التصني  كلما تمددت سنوات استرجاع  اس المال المتناس  طرد تيا 
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ال  تؤرر علتيى القيمتية الدفتر تية    و ولا فوتنا احتساب الاندرا ات
 .للمكامن والمعدات والابنية

ذات  في العمليات الصناعية التامي  بان عمليات ومن الواض 
العتيا    من النشتياط  بالمامة ماقيمته عشرون تمثل، الخطوط الانتاجية

التامي  من حيم نس  الاجزاء المفكك قبل تجميع ا وهتيي   لصيغة
 :عادة ما تكون كالاتي

 اجزاء نصف مفككة الاجزاء -
 .اجزاء مفككة الاجزاء والملحقات -
 .اجزاء مفككة بجمي  اجزام ا -

كتيل   كل صيغة من الصيغ اعلاه ممكن احتساب نسبة التامي 
على ان تقا ن م  السعر الاجما  قبل وبعتيد  . حس  مرحلته اعلاه

 ق بين سعر المستيتو د  على جدوى الفوا كي نحصل. عملية التامي 
يمكن اضافة نس  عمليات التاميتي  كتيل   . كامل الصن  من المج ز

 .كما اعلاه، حس  صيغته اي هيئة الاجزاء المفككة
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 العاشرالفصل 

 تثوير البتكار 
(11)لتحقيق الهداف

 

توقض ا من تق قتير   بحاجة الى استفزازات، الراكدة اقتصاد اتنا
الذي نحتين  . الصناعي الاستثما ي في الاقتصاد الاستثما  ة مفاهيمنا

. الواعيتية  بمختلف الوستيامل التعبو تية  ، بامس الحاجة الى استن اضة
 مكانتيا  ولياتيد ،  ثو  العقل من اجل ان  فكتير  الذه  الاستفزاز

. في التعلم والمعرفة الدواف  الرميسية حيم من، وتميز تفكيره، لوجوده
الى نشاط معتيرفي  ، الذي  ثو  المخ الانفعا  وبهذا  تحول الاستفزاز

مانر د ان نثو   وهو د دن. بالابداع البتكا ي وهو ما سمى. متعقل
، عمله لكي  ؤطر للماتم  مجالا معرفيا خلاقا به من   تم في من اية

 . كون الفرد فيه فاعلا ومحركا
واهم مايميز المجتمعات دضرا وتقتيدما في مستيا ات نهضتيت ا    

فيه المجتم  كاداة اساسية في  الصناعية هو الاستثما  الامثل الذي  زج
توسي  القاعدة الصناعية لتنمو وتتادد وتتطو  حستي  متيتغيرات   

هداف ال  دقق ا المؤسستية هتيو منتيتج    جمي  النتامج والا. العصر
 .تخطيطي

والادا ة الناجحة لها مقومات عمل مراحله تكمن في تناستيق  
 مفصل م  المفاصل الاخرى كل وتكامل
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 التنفيذ. 3 السيطرة. 1التنظيم . 1. التخطيط. 3: ال  هي
 :وللتخطيط رلارة انواع يمكن اختصا ها كالاتي

 :التخطيط الستراتيجي: اول
قرا ات تخطيطية بعيدة المتيدى لتحقيتيق اهتيداف المؤسستية     

 ددد هذه القرا ات الادا ة العليا وتقترن بزمن التنفيذ. الاستراتياية
 .من خمسة الى عشر سنوات

 :التخطيط التكتيكي: ثانيا
تب  جزء من اهداف او الخطط الاستيتراتياية لغتيرض تهيئتية    

الزمنيتية لا تتعتيدى    محدداته. مناخات لتنفيذ ما مخطط له استراتيايا
 .الا بعة سنوات

 :تخطيط التشغيليال: ثالثا
   دد تيد مصتياد   ماتما سه المؤسسة من اعمال التشغيل بعتيد 

يخطط لها اقسا  التخطيط العاد ة المعنيتية   التمو ل ووسامل التنفيذ ال 
 .ش را 31مدته لاتتعدى . بعمل المؤسسة النمطي

 من خلال. التنفيذ لقرا اتتخض  ، جمي  التطبيقات التخطيطية
 بين معظم العاملين في القطاعات ذات العلاقة، عقد اجتماعات مختلفة
بعد توضي  معالم وتفاصيل الخطتيط المتيراد   . بالتنفيذ وحسن الاداء

 تقتيد  العمتيل   لرصد، والتوريق، مجامي  للمتابعة ثم لاعداد. انجازها
نحرافات لغرض معالجت ا واقتيرا   اوجود  او. الخطة المرسومة حس 
وضوح و ؤ ا راقبة في نوع وطبيعة ومكتيامن   وهذا  تطل . البدامل

 .الخلل المراد تغيره بشكل متحضر اقتصاد ا
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 ؟ب الرؤيا للمستقبللم  غيا
المؤسستيات التي     من بعض، قد تكون هنالك اسباب عد دة -3

اس ل انتيواع  . التشغيلي وهو التخطيط، الصنف الثالم تعتمد
ابداعي  لايحتاج الى عملية تفكير والذي، قصير المدى التخطيط
ولاتر د ان تزج نفس ا في توق  الفشل وايجاد . المؤسسة لاتمتلكه
ذات بعد اقتصادي  ومثل هذه المؤسسات عادة ماتكون. البدامل

 .او هدف واحد  عاد تكرا ه سنو ا. احادي المو د
في ، اليتيومي  التحدي بمشاكل، زج تفكيره لايحتمل ومن م من -1

 .ايةلج د منظم ومتابعة من  دتاج الاهداف ال  دقيق
 منتياهج تخطتييط   في وض ، للمعرفة العلمية واخرون  فتقدون -1

يحتاج لقرا ات حاسمة لايمتلك تيا العتياملون في قيتيادة    ، فعال
 .المؤسسة

يد لانه لايج، والصنف الاخر لا رغ  في تغير انماط العمل اليومي -3
من الاخفاقات  تغير الاهداف ووسامل تنفيذها ومن م من يخاف

 .وضعف التظيم الادا ي. بقد اتهوالفشل لعد  الثقة 
. معنى التنبؤ بالمستيتقبل  لاتجيد على الاطلاق كما توجد ادا ات -1

والاهتيم  . وسط ا دون معرفته بها بها من بيئة  عيش في ومايحيط
 .هو الخوف الدامم من التغير والتاد د

لما فيتيه  ،  ناس  المقربون من السلطة، الانتاج الر عي الاحادي -1
ال ولاتعطتيي  تخلق طبقات تمتلك المتي ، من مغانم فرد ة وعاملية

 .العشامر ة، ج دا للماتم  الا من خلال ولامم المحسوبيات
في  مزمنتيا فشتيلا   ال  تسب ، الادا ات الفاشلة هذه هي انماط

وهي غالبا ماتعشعش في المؤسستيات التي    . السياسات الاقتصاد ة
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كما تعتمتيد مثتيل هتيذه    . السياسي او العشامري تعتمد التوظيف
التيذي  ، الاقتصادي الاحادي تبيئة التنميط ت ومؤسساتها علىالادا ا

م   تاهيلا  نسام العاملين في مؤسساته لا نتج ابداعا فكر ا ولا ؤهل
 ذات التفاعل والانساا  المتعصرن متي  تخطتييط  . البيئات الاخرى

بسب  ، الذي عادة ما  كون مفقودا. متادد  عتمد التفكير والابداع
انت از ة ، وهي طبقات طا مة طغت على مصا  المجتم مصا  فرد ة 

الطبقتيات   تتلون حس  مصالح ا ومكتسباها وليس نابعة من ضمير
 او من البطالة التي  لاتوجتيد  ، ال  تعاني من حياتها المعاشية المترد ة

، او بعض ا  عمتيل . كقوة عمل فاعلة بالمجتم  لاستيعابها انشطة قابلة
 .اقتصاد البلاد على عبئ تمثل. لبطالة مقنعة  ةتعتبر واج، بوظامف

  



010 

 الفصل الحادي عشر

 ؟؟(12)كيف نبدأ بالعمل

دا ة صحيحة وتعتمد متطلبات اقامتية مشتيروع   بلكي تكون ال
 مشا    خاصة او مختلطتية كخطوات اولية في ، لابد من ااستثما ي 

الخطوات اي مشروع تتبنتياه الدولتية في اي    وممكن ان تشمل هذه
 وهذه الخطوات تتداخل في تيا . قطاع استثما ي م ما كان حامه

 :وورامق  سمية ما عززها من معلومات

 التخطيط: لخطوة الولىا
. هو معرفة الهتيدف متين التخطتييط   ، اهم خطوة لبدأ التخطيط

ما قال عن الاهداف بشكل عا  لان . بطر قة واضحة ومحددة ومركزة
عتيل  الدقة في دد د الاهداف هو ا ضا كيف نُف. هو مجرد اّمال بلا دقة
اضافة الى ماهيتية المتيوا د   . المشروع الاستثما ي جمي  الانشطة داخل

، ومدى قتيد ة الكتياد  المؤهتيل   . الاهداف والميزانيات الداعمة لتنفذ
 .لاستيعاب برامج العمل وتسلسه بمراحله م  بقية القطاعات الاخرى

 التمويل: الخطوة الثانية
ومتيا راد   ووضوع الرؤ ا المستيتقبلية  بعد نجاح عملية التخطيط

الاموال المطلوبة حسبما مخطط لها  حام ض سيت. اهداف دقيقه من
 .قبل التنفيذ
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 :في المساعي التاليةطلوب علينا ان نوفر  اس المال الم
بتيرامج   يمكن طتيرح ، في حال عد  امتلاكنا لراس المال الكافي

 والرغبتية في المستياهمة   على اصدقاء او اقرباء لد  م المال التخطيط
  اسقد  ممكن من  اكبر وقد نعلن اس م للام و   لجم . بالمشروع

يمكن طل  . الكافية اكتمال الاموال عد  وفي حال. للمشروع المال
 ونوع مشروعنا في مجال المتخصص مصا ف ا من احد دعم حكومي

من  و كمن ا ضا الاقتراض. الصناعية او الز اعية كالمصا ف، نشاطة
 لتيد  ا الامتيوال اللازمتية   ، وممكن ان نجد شركات اخرى. البنوك

ذات ، بالاخص ان كانت البيانتيات المقدمتية  ، وترغ  في الاستثما 
 .مناف  ومغر ات مالية ذات جدوى في المساهمة كشركاء

 الوثائق القانونية: الخطوة الثالثة
وتوفير المتيال  ، الد اسات التخطيطية بعد، ة الاخيرةوهي الخطو

لابد من الحصول عل الورامق الرسمية . المطلوب للمشروع الاستثما ي
الضوابط كتيل   وتختلف. ال  تعتبر ضوابط ومحددات لاقامة المشروع

ومعظم الورتيامق القانونيتية   . حس  طبيعة النظا  القانوني في البلاد
تسايل اسم ونشاط واسمتيال  : متشابهة واهم ا و هي بالعم، المطلوبة

اهمية اعداد اضبا ة خاصتية لتيدامرة الضتيرام     . المشروع ومالكيه
 صحي ضمان وجود من لابد. للمشروع بتييضر   قم واستحصال
واصابات العمل  م  توفيرالتامين والسلامة الم نية، للعاملين واجتماعي

 عوالبيئة المناسبة للمشرو
وملتزمتيا  ، وسامل توفير المال ونجاح، م ما كانت الخطط فعالة

للمشروع  لابد من وجود فر ق عمل ساند وداف . بالقوانين السامدة
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الذي  وهذا بحاجة لمواصفات متميزة لفر ق العمل. نحو التقد  والر ادة
لابد من . اعلاه ا الخطوات الثلاثبعد ما وضحن  تبنى انجاح المشروع

 :المتمرس ذو الصفات والميزات التالية مجامي  العمل تكو ن

 :المهنية والخبرة
لابد من وجود فر تيق  ، له النااحاي مشروع استثما ي  راد 

لكتيي  . المشتيروع  والتخصص ضمن انشطة عمل له الخبرة والم نية
في اهميتية التتيرابط بتيين     ال  لها المعرفتية  ضمن الادا ة العليا  كون

 .الاستثما  ومستلزماته
 لابد متين . الخطوات اعلاه وبعد اكتمال وقبل البدأ بالمشروع

 التعرف على  غباتهم بالتوظيف لغرض، معرفة مكامن العاملين الم رة
ادختيال  ، وان تطلبتيت الحاجتية  . اي العمل ضمن النشاط المطلوب

معرفتية   ستيوء  لاتعرقلتي ا  لضمان استمرا  العمل بسلاسة العاملين
 .الشخصية  اداتالواجبات او الاجت

 :كفاءة الداء والبداع
اختيا  قابليات  في الانثروبولوجيا المعرفة وهي احد اهم عناصر

ان  كون مفتاح انجاز الاعمتيال كتيل    وبه ممكن. فر ق العملافراد 
 تختلف عن م ا ات الاخر تنفيذا لواجباته التي  حس  م ا اته ال  

ضمن اطا   مما  ضمن دقة الاداء في تنفيذ الواجبات. توكل اليه بعنا ة
 وهذه اهتيم سمتيات  . م ا ات العاملين في ا المؤسسة ال  تجيد معرفة

والقتيد ة علتيى    في الابداع بعضا تكمل بعض ا ال  القيادة الجماعية
 .ة عاليةانجاز الاعمال بكفاء
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 الفصل الثاني عشر

 ؟(13)النجاح زخم ديمومة

واستيتطاعوا ان  . باهرة في اعمالهم نجاحات ممن حقق كثيرون
كذلك اكتسبوا الر تيادة في  . الزمنمن ، يحققوا اهداف م بفترة وجيزة

 ضمن اطا  الاعمال ال  قتياموا . السوق من حيم الاسعا  والمنافسة
 ان الكثيرونلا  ا. ال  اغتنموها حين ا والزمان والفرصة بها في المكان

 ومكتيان  ضمن زمتين  ونجحاتهم اتهما ضا سرعان ما تهاوت مكتسب
الا انهم فقدوها بعتيد  . لديمومة النااح وم يئة كانت متاحة، وفرص

 .حين
. ديمومة النااح بكل صنوفه هو ما  منا في الاستثما  الصناعي

فالفرصتية  . في اي مكان او زمتيان  وتجن  اي اخفاقات قد ددث
الا  جوهر ة كل ا. الر اد ة والثقة العالية والجودة في المنتوج والضمان

 في القطاعتيات ، ديمومة النااح وسامل وسبل ومستلزمات ان متابعة
تشعبات العمل وتناغم كل نشتياط متي    . التشابكات ذات الصناعية
ال   ستياهم بهتيا   و ومثل هذه الاستثما ات المعرفية. الاخر النشاط

تؤطر لثقافة اقتصتياد ة متحركتية تنمتيو    ، المجتم  وطبقاته المختلفة
 .ولغرض ديمومة ذلك. باستمرا 

 :نلخص تلك الخطوات كالتا 
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 :اول
وضرو ة . اهمية اختيا  نوع ومكان انشاء المشروع الاستثما ي

ولا نتارر بمن حولنتيا  . الابتعاد عن الفرضيات في اتخاذ القرا  الناج 
تاماه مخيبتية للتوقعتيات   لانه مقياس لابد ان تكون ن، لنقلد ما عمل

 بمعية متين هتيو  ، ان نصمم ونخطط، هو ما توج  عمله. الافتراضية
 .ما راد انشاءه، كوامن وتفصيلات في معرفة اعلم منا

 :ثانيا
 عن طر ق دملك مسؤولية الم نتية ، خطط لمستقبلك ومن معك

المراد تاسيس ا وتخلص من الالتصاق الوظيفي في الشركات الرسمية او 
لانه ، المسؤوليةخطط لان تكون قاد  على القيادة والمثابرة في . غيرها

 .نتاجك وابداعك هو سبيل لديمومة النااح
 :ثالثا

 قيادة مزاجك العقلي والمنطقي هو من يحدد المسا  الصحي  في
 :في السبل التالية ولكي نفسر ذلك بوضوح. المشروع
اهمية التفاؤل والحماسة في حل المعضلات ال  تنشتياء في   -3

 .العمل
ستيتنال  ، للاخر ن وكلما كنت متف ما، الافق ن واس ك -1

 .بافضل الخدمات ال  بقدمونها لنااح عملك  ضاهم
تستيتطي  انجتياز    معتقدا بان قد اتك، تصرف بثقة عالية -1

 .ماتر ده
در  من القيود ال  تبعدك او تجعلك متتيرددا في اتختياذ    -3

 .قرا ك
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لما تنازه واعتبر عملك هو خبرة تمتلك ا متين  ، كن ممتنا -1
وخبراتك ال  تعلمت ا وتميزت بهتيا عتين    خلال معرفتك

 ..الاخر ن
 تجعل العتياملين  لكي، هةنتيزبال اجعل من جو العمل اشبه -1

 . نالون شعو ا مفرحا في اداء واجباتهم، معك

 :رابعا
ولاح  ان كثير . وماهي مكامن قوتك وضعفك اعرف نفسك

مجرد كانوا  تسلقون ببطئ السلم الوظيفي لنيل ما سمى ، ممن حولك
قد تركوها في مايميزهم  دون ان تكن لهم بصمات. بالترفي  المسلكي

اختبر نفسك وتعرف على فرض كفامتتيك او متيدى   . عن الاخر ن
كتين فطنتيا   . لاداء الواجبات، والتفاف من حولك، دقيق  غباتك

العمل  جو ملما ومستوعبا لتكون من حولك لما يجري ومراقبا ومنتب ا
 .بكل تفاصيله

 :خامسا
لاتختا  الاعمال ال  تبتيدوا مبتي رة   . اختا  العمل ال   ناسبك

 بل اختا  وبدقة ما تعتقد انك. قط  انظا  او اعااب الاخر نوتست
دون التفضتييل  ، للماتمتي   وتقد  ما فيد، بالعمل ستحقق اهدافك

 .الشخصي على العا 

 :سادسا
 عتمد . اتخاذ القرا  في توج ك وتاملاتك في العمل الذي تختا ه

وانك ستعيش . على كيفية تفكيرك في مستقبل عملك او مشروعك
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، وكن سعيدا مبت اا في عملك. وايجابياته بكل سيئاته م  جو العمل
 .دسن الاداء اعرفالمش

 :سابعا
قد تعمل ومادصل عليتيه قتيد   . فليكن الموقف م  المال سليما

الى بعضتيا متين    وهذا  ؤدي، ودف  القوامم الش ر ة، في للعيش ك
و غم . عندما  قا ن عمله م  الاخر ن. من الاحباط وبعضا، التذمر

الا ان بالامكان ان . م ما ان المال ومايحصل عليه الفرد خلال ج ده
 .نغير نوع عملنا او دو ر نشاطنا العملي

 :ثامنا
 اد شتيئ  وعبر عن ذاتتيك بايجتي  . كن صبو ا وعطوفا ومرهفا

  المتستيام  . وهي سمات المبدع الخلاق، للاخر ن وكن عونا. جد د
  دون مقابتيل  المجتمتي   لمتيا يختيد   ، الختيدمات  وله الا ثا  في تقديم

 .مادي

 :تاسعا
فليكن لد نا اهتيداف  . المتاني في دقيق النااح، التفكير العقلاني

. وليس كل الاهداف ممكن ان تتحقق دفعة واحتيدة نسعى لتحقيق ا 
 والتاا ب تقربنا من دقيق مانرغ  في دقيقه الاستفادة من الخبرات

لتييس   للتفكير العقلاني بابعاد لها متيردود ، لد نا دواف  وبهذا تتكون
لكنه سيؤدي لاحقتيا لمنتياف  متعتيددة    . ان  كون ماد ا بالضرو ة

 .الاغراض ومن ضمن ا الماد ة
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 :عاشرا
بتيل  ، ماتر د انجازه وممكن ان تتخوف في دقيق، كن اقل خوفا

 يجعل خطوات العمل. وتشك بذلك الا ان تفكيرك المتعقل والمنطقي
تكتيون اجتيواء الابتيداع     ان ولايمكن. وبعيده عن الخوف  اسخة

 .والابتكا  متوفره في جو مخيف

 :حادي عشر
ماتر د ان تصل اليه متين   لايمكن ا ان دقق الاحلا  والتمنيات

هي عندما نؤكد باستمرا  ، والاهداف المنتاة. و اقية اهداف متميزة
ننفتيذ  . رناء تنفيذها عملياومايمكن ان نصححه ا ؟عن ا ن نحن من ا

ونصح  لكي نحسن ادامنا في سبل الوصول الى الهدف امراد تطبيقتيه  
 .بشكل متميز

 :ثاني عشر
او متين  . لاتتوق  ان تكون مبدع عن طر ق الحم من الاخر ن

، ذاتيتية  بتيدواف   الابداع او الابتكا  لابد ان  كون. المباشر  ميسك
او الشراكة او ما  منا في اقامة  الوظيفي سواء عن طر ق اداء عملك

 .المشا    الخاصة او العامة

 :ثالث عشر
لايمكن ان  تحقق . هو احد اهم وسامل دقيق النااحات التّعليم

كيتيف   مالم نحدد كيف وماذا نتعلم؟، النااح الحقيقي النااح بمعا ر
 الى من  ساعدنا في  ستيم  هو مانحتاج، علينا ان نتعلمه نتعلم وماذا

والخبرة و الم ا ة اليدو ة. طموحاتنا بنااح لكي نحقق مانر ده بنااح
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 الاصتيغاء ، التواصل الاجتمتياعي  التقنية من خلال التد    الفعلي
الستيوق   حركتية  وماهي، في عملية التعلم الاهم هوما للاخر لنتعلم

متين في   او تقود. عمل كفر ق تعمل، التعاملات وكيفيه، التاا ي
هتيو   لاتض  مادصل عليه من ش ادة تعليميتية  تتعلم عندما. معيتك

تصب  قاد ا على خلق المباد ات التي    بل تعلم لكي. الهدف الاسمى
 .طرو ت بها عقلك بعد ان تعلمت

 :رابع عشر
فالخبير لتيه مكانتيه متميتيزة في    . كن جادا في ان تكون خبيرا

الافكا  ال  تجعلك والمكان الذي تعمل فيه مكانا تعتز بتيه  ، ابتكا 
تجعل ، المتراكمة من تجا ب الحياة والخبرة. شركتك او مكان عملك

 .يز هو ذلك الخبير المتد ج عمليا واكاديميا وصناعياالمبدع والمتم

 :خامس عشر
فالقيمة الاساستيية في  . اهمية ان نخلق قيمة في اعمالنا وانجازاتنا

وذو العقتيل  . العمل م مة وتكون احد اهم مايميز المتياهر والحتيرفي  
 .الانتاج محركا لبقية القيم ال  تعزز بعض ا بعضاالا ج  تصب  قيمة 

 :سادس عشر
والابتعاد عن عناو ن المواضي  ، التركيز والالما  بتفاصيل العمل

 استيتقرامية  بطر قتية . التركيز على معاني ا ومقاصدها السطحية دون
وتتامتي   ، لعملتية  ملما ومتفحصتيا ، من المراق  الدقيق تجعل راقبة

في  و صب  مرجعا. من  ركز على عمله لعمل لدىتفاصيل في ادق ا
 .دون غيره المعلومات ال  يمتلك ا
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 :سابع عشر
لغرض استلا  ، ليس بالضرو ة ان تعمل م  مجموعة من العاملين

المتميزون هم من  بحثتيون  . ش ري بمارد تقديم خدمة عاد ة  ات 
. ل والعاملينم  فر ق من المبدعين الذ ن  ثرون العم عن اماكن عمل

 .فالعمل م  فر ق عمل م  المبدعين هو مكس  للامي 

 :ثامن عشر
. التغير والانفتاح احد اهم مايمكن ان  طو  ابتيداع العتياملين  

وكل المجتمعات تتغير . نتعلم الجد د اننا نتامج نها اتهاتعطي  فالاخطاء
 .فالانفتاح على الاخر ن  طو  رقافاتنا بين فترة واخرى. وقابلة للتغير
 :تاسع عشر

تتعاضد فيمتيا  ، ان تكون جماعية متكافئة مكامن قوة التغير لابد
الفرد بكا زما وقيتيادة  . فاعلة في تغير مايمكن تغيرهبين ا لتكون قوة 

وهتيذا  . دفز الجماعة لكي تسخد  سلطاتها في التأرير على الاخر ن
يحتاج الى تطو ر القابليات والم ا ات لتواك  التحد م وتنقله لبقية 

 .العاملين

 :عشرون
اي لا فكر كفرد بل  فكتير  . مما و د تكون للفرد فكرا جماعيا

 والاستستيلا  . طموحات والاهداف الكبرى استوعبت كماموعة
كيف  سوى لا عرفون والذ ن لفاشلون والمحبطونا هي سمات والخنوع

 ست لكون الاشياء بدلا من تصنيع ا وانتاج ا ودستيين ا بشتيكل   
 دو ي
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 الستنتاجات

ال  اصتيبحت  ، لكي تُغير بلادنا من سياساتها الاقتصاد ة المزمنة
لابد من الا تقاء الى تقبل السبل المتبعتية  .   دد مستقبل ألاجيال وباء

 ."تي  المعرفة في الاستثما  الصناعيمفاوالوا د ذكر اهم ا في فصول "
لغرض . حواضن تستوع  المن اية المبرمجة تخطيطا واهدافاتهيئة 

لمجمل المتيوا د في  ، الوصول الى سياسات بمفاهيم الاقتصاد الصناعي
لتكتيون  . ومحصودها وتصنيع ا وتسو ق ا، مغروس ا، باطن الا ض

لتحو تيل الاقتصتياد   ، وليتية افضل الخطتيوات الا ، الصناعة الز اعية
 ومالها من تناغم لمفاصتيل الانتتياج الز اعتيي   . الاحادي - الر عي

مكتيامن  ، والصناعة الز اعية ال  درك مفاصل مكننة تهيئتية الا ض 
ثم تصني  وسامل النقل والاتصالات . مكامن التعبئة والتبر د، الحصاد

وما فيض من . قوصناعة الترو ج والاعلانات وما تعلق بمفاصل السو
لتصنيع ا كتيل حستي     لابد لها من معامل متعددة، محاصيل ز اعية

 تبتيدا ، في باطن الا ض ومواد طبيعية من معادن وما  ستخرج. نوعه
في مجمل الانشطة  الداخلة للمواد الاولية. الاستخراج الصناعية بخطوة

مغذ تية لنشتياط   موادا ، فتصب  المواد الاولية المستخرجة. الصناعية
 .التصني  والانتاج لتُعرّض بالسوق كسلعة جاهزة للاستخدا 

هي ، مجمل هذه الانشطة الاستخراجية المغروسة من ا او الطبيعي
هي دتاج لجمال صنع ا  فالاحاا  والمرمر. عمليات صناعية بامتياز
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والمنشتياءات  مكامن متخصصة لتكون دت متناول جمي  المؤسسات 
فنيتية   صروح. او قضامية مصرفية، خدمية ولاتبنى مؤسسة. المختلفة

لابتيد ان تكتيون   . الاوطتيان  ومسا ح ومتاحف لاحتضان تتيراث 
 .للاستثما  الصناعي بصماته الاساسية في البناء والتشيد والتاريم

هذه انشطة معظم مصاد ها الاولية بعيتيدة عتين الصتيناعات    
لم  كتين  ، بل معظم او جمي  موادها هي مستيتو دة . الاستخراجية

كنشاط تجا ي  لاقتصادنا الصناعي دو ا فاعلا في ا بل مجرد مست لكا
 الحاضتين  الصتيناعي    مف و  المجتمتي   خا ج عن اطا. است لاكي

والسب  الرميس في . والمستوع  لكل النشاط الصناعي بكل فصوله
الموا د الاستيتخراجية للتينفط   هو في احاد ة . هذا الاتكال الكسول

 .والغفوة عن بقية الانشطة ال  تضمن ا بحثنا في هذا الكتاب. والغاز
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 الخلاصة

هي البوابة  والتعليم ضمن القواعد الابتكا  ة، القد ات المعرفية
ضتيمن  ، مُبدع وختيلاق ، ست لاكي الى مجتم  مُنتجالمجتم  الا لنقل

 مُبتيدع وختيلاق  ، برامج عمل المجتم  الاست لاكي الى مجتم  مُنتج
الى اهتيداف   من اجل الوصول ُ خطط له ضمن برامج عمل دؤوب

 قترب . وبلا سكون، عن  و  افضل من قبله تبحم. المستقبل تضمن
لابد متين  ، وللوصول الى  وميات متاددة. من سبات العقول المحنطة

 :اتباع المعادلة التالية
اددة = الخبرات الابداعية التعليم + الثقافة العقلية + المعرفة المت

 .ال  لاتنض  اي الثروة
، الاقتصاد الليبرا : من الاقتصاد ات بالعالم انواع هنالك رلاث

 .المجتمعي ثم الاقتصاد والاقتصاد الاشتراكي
الذي  ناس  بلتيداننا هتيو الاقتصتياد     ادافضل انواع الاقتص

. المطبق في كثير من البلدان ومن ا التيدول الاستيكندنافية  . المجتمعي
مالم تكتين للصتيناعات    للاقتصاد ات اي نموذج لمان  كت ولايمكن

لما لهتيا  . القطاعات الصناعية الاخرى لتنمية بقية الز اعية افقا واسعا
اضافة لما لها متين  ، السياسي والاستقرا  بالامن القومي قة مباشرةعلا

ان ، الذي سنعاني منه. مردود ذات قيم مضافة تؤمن الغذاء للماتم 
  .لم تكن لبلداننا  ؤ ا للمستقبل
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